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El presente Resumen del Plan de Ordenación es el marco de referencia oficial y

permanente de la gestión certificada que describe el manejo forestal responsable

realizado por Forestal Mininco SpA.

Refleja el compromiso y la adhesión formal de Forestal Mininco SpA y de nuestras

empresas de servicio con la sustentabilidad de nuestras actividades, a través del

cumplimiento de:

ÅLos principios y criterios del Estándar de Manejo Forestal de Chile para

Plantaciones/FSC-STD-CHL-02-2024

ÅLos principios y criterios del Estándar CERTFOR de Gestión Forestal

Sostenible para Plantaciones

Constituye una guía general, práctica y eficaz, para enfrentar exitosamente el

desafío de gestionar nuestros procesos, en predios y/o actividades de control

directo, con plena consideración de los aspectos sociales, ambientales,

económicos y de seguridad y salud en el trabajo, que exigen los estándares

anteriormente mencionados.

Los invito a todos a mejorar continuamente nuestro desempeño.

Raimundo Varela 

Gerente General CMPC Celulosa

2 COMPROMISO Y ADHESIÓN



Fecha:

Región:

Comuna:

Sector: 

Predio :

He recibido el Resumen del Plan de Ordenación de la 
Certificación de Manejo Forestal. 
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Gestionar de manera responsable y sostenible el desarrollo, la conservación y el
incremento del patrimonio forestal de CMPC en Chile. Nos comprometemos a
adoptar las mejores prácticas de manejo forestal para asegurar el abastecimiento
estratégico de madera (trozos y astillas de pino y eucalipto) a las plantas de
celulosa, papel, aserraderos, remanufactura y tableros de CMPC, así como a
terceros. Esto implica desarrollar y mantener activamente nuestras plantaciones,
producir madera de forma sostenible, proteger y monitorear continuamente los
recursos naturales y servicios ecosistémicos, y fomentar relaciones armoniosas y
de largo plazo basadas en el respeto y la colaboración con las comunidades
locales.
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OBJETIVO DEL MANEJO 
RESPONSABLE

¶Administrar y gestionar el patrimonio forestal de manera responsable,
asegurando su conservación y crecimiento sostenible.

¶Desarrollar y mantener las plantaciones de CMPC mediante actividades
de forestación y reforestación.

¶Producir y abastecer de manera sostenible la madera requerida por los
centros de consumo de CMPC (plantas de celulosa, papel, aserraderos,
remanufactura y tableros), así como cumplir con los compromisos
adquiridos con terceros.

¶Proteger, mejorar y monitorear continuamente los recursos naturales,
bienes y servicios ecosistémicos presentes en el patrimonio de la
compañía.

¶Fomentar un desarrollo en sintonía con las comunidades locales,
asegurando una relación de respeto y colaboración en el largo plazo.

Objetivos Específicos



El gobierno corporativo de CMPC se estructura en base a un marco normativo establecido en el

Manual de Gobierno Corporativo y el documento de Políticas y Procedimientos. Estos

documentos establecen el funcionamiento de administración de la Compañía, como también los

principios rectores de actuación de sus miembros.

ÅCódigo de Ética : CMPC establece los principios fundamentales que la Compañía espera y

exige de todos sus colaboradores, debiendo aplicarse de manera consistente en el ejercicio

diario de sus responsabilidades. Los cuatro valores son: Respeto, Integridad, Coraje y

Colaboración.

Å lineadenuncia.cmpc.cl : CMPC valora y respeta a todas las personas con las que se relaciona

reconociéndolas como seres humanos dignos y comprometiéndose con los derechos

humanos según los Principios Rectores de la ONU. La empresa no tolera ninguna forma de

discriminación por género, etnia, nacionalidad u origen, ni tampoco el acoso o abuso.

ÅPolítica de Diversidad & Inclusión: Política que presenta el compromiso de la compañía en

materia de diversidad e inclusión respecto a sus colaboradores.

ÅPolítica de Derechos Humanos : Esta Política de Derechos Humanos, junto con nuestras

políticas de Integridad, Diversidad e Inclusión, Código de Ética y Medio Ambiente, busca

promover una cultura corporativa basada en la ética, integridad y transparencia.

ÅPrincipios Fundamentales en el Trabajo : CMPC declara su compromiso de adhesión a la

legislación nacional laboral y a los Convenios Fundamentales de la Organización

Internacional del Trabajo (OIT).

ÅPolítica de Integridad - Probidad Corporativa : Política que presenta el compromiso de la

Compañía en materia de anticorrupción, estableciendo estándares de comportamiento

mínimos que la Compañía espera y exige de sus colaboradores para enfrentar los

potenciales riesgos de corrupción a los que pueda estar expuesto el desarrollo y operación

de sus negocios.

ÅMarco de Relacionamiento Comunitario El modelo de relacionamiento comunitario de CMPC

tiene por objetivo crear valor en los diferentes territorios. Se sostiene en tres pilares de

acción, que buscan fortalecer la convivencia territorial.

ÅSMASS : Política de Seguridad y Salud en el Trabajo, Medio Ambiente y Social: Esta política

establece el compromiso voluntario y a largo plazo de la empresa con las prácticas de

manejo forestal responsable, alineadas con los Principios y Criterios de FSC y Certfor/PEFC.
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CMPC cuenta con un patrimonio forestal de más 1,3 millones de hectáreas
distribuidas en Argentina, Brasil y Chile. En el caso específico de Chile,
comprende suelos y vuelos propios, convenios, vuelos y usufructos, todos de
propiedad de Forestal Mininco SpA.

El patrimonio de Forestal Mininco SpA., incluido dentro del alcance del certificado
de Manejo Forestal FSC, está ubicado en las Regiones del Maule, del Ñuble, del
Biobío, de La Araucanía, de Los Lagos y de Los Ríos.

Está compuesto por 2.844 fundos, 668.231 hectáreas de las cuales 494.803
hectáreas son plantaciones comerciales.
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ÅLos recursos forestales están
establecidos según áreas productivas
con plantaciones de las especies
Pinus y Eucalyptus, para producir
rollizos y astillas; y por áreas de
conservación, dedicadas a la
protección y conservación de la
biodiversidad, servicios ecosistémicos
y valores socioculturales.

LA EMPRESA Y SUS RECURSOS

Región  N° Fundos 

Superficie (ha)  
Conservación y 
Protección (%) Conservación y 

Protección 
Producción 

Otros 
Usos 

Total  

Maule 154 9.983 44.127 3.123 59.233 17% 

Ñuble 158 3.590 20.849 1.382 25.820 14% 

Biobío 1.029 75.772 232.872 17.817 326.460 23% 

La Araucanía 1.457 60.969 182.214 11.441 254.624 24% 

Los Lagos 12 5.223 8.284 392 13.900 38% 

Los Ríos 34 1.644 4.457 171 6.271 26% 

TOTAL 2.844 157.181 494.803 34.325 686.309 23% 
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del uso de suelo corresponde 

a conservación y protección 23%

USO DE SUELO EN PREDIOS DE 
FORESTAL MININCO



9

La empresa presenta todos sus procesos y operaciones forestales certificados

bajo las siguientes normas y estándares;

CERTIFICACIONES EN SISTEMAS DE GESTIÓN 

ü Certificación ACHS basada en ISO 45001:2018.

CERTIFICACIONES FORESTALES 

ü Manejo Forestal FSC®

(FSC-C006246)

ü Cadena de Custodia y Maderas 

Controladas FSC (FSC-C107774)

ü Manejo Forestal Sustentable 

CERTFOR/PEFC (PEFC/24-23-100)

CERTIFICACIONES
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El Forest Stewardship Council® (FSC) es una organización no gubernamental sin

fines de lucro, que promueve el manejo responsable de los bosques del mundo.

La Certificación de Manejo Forestal FSC 

es un proceso por el cual la empresa 

demuestra que sus operaciones son 

socialmente beneficiosas, gestionadas 

de una manera ambientalmente 

adecuada y económicamente viable.

Esto mediante el cumplimiento de los 

10 principios del est§ndar ñEst§ndar 

para la Certificación FSC de 

Plantaciones Forestalesò. 

Forestal Mininco SpA., se encuentra 

certificado en Manejo Forestal  FSC 

desde diciembre del año 2012, el cual es 

actualmente evaluado por la casa 

certificadora Preferred by Nature.

CERTIFICACIÓN MANEJO 

FORESTAL FSC



CERTIFICACIÓN MANEJO 

FORESTAL CERTFOR/ PEFC

CERTFOR Chile/ PEFC es un sistema nacional con reconocimiento internacional 

sin fines de lucro. El cual vela por el cumplimiento de los 9 principios del Estándar 

CERTFOR de Manejo Forestal Sustentable para Plantacionesò. 

Mediante su cumplimiento promueven 

la gestión sostenible de los bosques 

productivos, garantizando  que los 

bosques se gestionan respetando con 

los requisitos ambientales, sociales y 

económicos.

Forestal Mininco SpA., se encuentra 

certificado en Manejo Forestal  

CERTFOR desde el año  2004, el 

cual  actualmente es evaluado por 

la casa certificadora SGS.
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COMPROMISO CON EL 

DESARROLLO SOSTENIBLE

Compromiso de la empresa para avanzar hacia una economía baja en carbono,

basada en recursos naturales renovables y modelos de negocios circulares.

Promover los atributos de captura y almacenamiento de carbono de nuestros

bosques y productos.

Medir y reportar impactos con fijación de metas cuantitativas relevantes y

exigentes para reducir esta huella.

1
Reduciremos en 50% nuestras emisiones :

absolutas de gases de efecto invernadero al

año 2030, tomando como línea base las

emisiones del año 2018.

Reduciremos en 25% el consumo industrial

de agua por tonelada al año 2025, tomando

como línea base el consumo en el 2018.

Nos convertiremos en una empresa cero

residuos industriales a disposición final al

año 2025.

Vamos a sumar 100 mil hectáreas para

conservación y restauración .

3

4

2
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SISTEMA 

SILVICULTURAL



PATRIMONIO FORESTAL :

CICLO DE VIDA FORESTAL

1 2 3

En los viveros se inicia la producción 

forestal a partir de plantaciones de pinos, 

eucaliptos y especies nativas. 

CMPC cuenta con 2 viveros en Chile: 

Å Vivero Carlos Douglas (Yumbel).

Å Vivero Maitenes (Los Ángeles).  

La función de los viveros es abastecer de 

plantas en cantidad, calidad y oportunidad 

para satisfacer los programas de 

reforestación operacional y de restauración 

de la empresa. 

Las plantas seleccionadas para propiciar 

características ideales en la generación de 

materia prima de calidad y que sean 

capaces de resistir las condiciones 

climáticas de los lugares de operación.  

Una vez que las especies adquieren cierto 

tamaño, son trasplantadas a los predios 

forestales.

Ahí se inicia el manejo forestal sostenible, 

que consta de raleos y podas, posibilitando 

la obtención de la madera para uso 

industrial. 

4 5 6

En los raleos se reduce la densidad de los 

árboles. Al generar más espacio para los 

árboles residuales, cuentan con más 

espacio y luz, lo que les permite aumentar 

su desarrollo. Las podas eliminan las 

ramas inferiores, asegurando madera libre 

de nudos. 

Además, en estos procesos se realiza el 

control de malezas, el que hoy se realiza 

con drones.

Durante todo el tiempo, el patrimonio 

forestal es protegido de plagas y 

enfermedades, además de prevenir y 

combatir los incendios rurales que se 

produzcan. 

Una vez realizado el manejo forestal, y 

pasado el tiempo necesario de crecimiento, 

se cosecha la plantación y se traslada la 

madera a canchas de acopio. 

Posteriormente, se reforesta el mismo 

terreno, dando así nacimiento a un nuevo 

ciclo forestal. 
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CREAR
Creamos valor y desarrollo económico a partir del 

patrimonio forestal

En la planificación de las técnicas de manejo y equipos usados, se consideran 

las características del suelo, especie, clima y las variables ambientales y 

económicas. 

Å Todo bosque cosechado es regenerado, cumpliendo con los 

requerimientos de reforestación o regeneración aprobados por 

CONAF.

Å No se realizan quemas como método de habilitación de terreno.

Å Se aplican nuevas tecnologías en nuestras operaciones para 

disminuir los impactos en el suelo en faenas de cosecha. 

Å Se implementa un programa de monitoreo y control de plantas 

introducidas en nuestras zonas de protección. 

Å Existe un trabajo constante para resguardar el patrimonio frente 

a una amenaza de plagas o posibles incendios.

Å Uso múltiple de productos y servicios del bosque (PFNM y 

AAVC).



SUPERFICIE 

PLANTADA/ COSECHADA

25.161ha

Las plantaciones realizadas el año 2024 

consideran: Pinus radiata, Eucalyptus 

nitens y Eucalyptus híbrido.

Se evidencia una diferencia entre la 

superficie plantada y cosechada, la cual se 

debe a recuperación de superficie 

quemada y matorral forestable.

plantadas el 2024 
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GESTIÓN 

SOCIAL



Å Nuestro objetivo es propiciar una relación armónica y respetuosa con las partes 

interesadas, participando proactivamente en desarrollo social, desarrollo económico y 

cuidado del medio ambiente. 

Å Valoramos el trabajo dentro de un ambiente laboral que permita a las personas desarrollar 

sus capacidades, conocimientos y habilidades sin ningún tipo de discriminación. 

Å La seguridad y salud en el trabajo son parte relevante en las operaciones de nuestros 

bosques. 

TRABAJO COMUNIDAD LOCAL:

CONVIVIR
Establecemos relaciones beneficiosas y de largo plazo 

con  nuestros trabajadores internos y externos, 

proveedores, comunidades locales, referentes

Forestal Mininco SpA., ha definido los siguientes actores locales para focalizar 

su trabajo en el ámbito social: 

316
Trabajadores 

internos

8.714
Trabajadores 

externos

308
Empresas de 

servicios 

(EESS)

205.968
Comunidad local 

7.635
Autoridades, 

instituciones y 

referentes 

locales

TRABAJADORES INTERNOS Y EXTERNOS:
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Se promueve la no discriminación en la contratación, el conocimiento de los 

derechos y obligaciones, las buenas relaciones laborales y la seguridad y salud en 

el trabajo.  

Trabajadores Internos

Se fomenta y controla el cumplimiento laboral en todas sus faenas acorde a la 

normativa laboral vigente. Igualmente, se promueve la formación y capacitación

de los trabajadores de sus prestadores de servicios. 

Trabajadores Externos

Se promueve el trabajo con proveedores forestales e industriales locales y algunos 

servicios especializados en las operaciones industriales contribuyendo al desarrollo 

económico y social de las comunas. 

Proveedores de Servicios

Identificación y caracterización de las comunidades locales y comunidades de 

pueblos originarios, promoviendo una relación armónica y respetuosa, propiciando 

la participación, desarrollo social, económico y resolución de controversias. 

Comunidad Local

Promover la comunicación y/o relación basada en la mutua confianza con las 

partes interesadas; trabajadores, proveedores, clientes, accionistas, autoridades 

locales, comunidades locales, asociaciones gremiales, universidades y ONGs.

Referentes 

Se promueve el uso múltiple del bosque, la mantención de las diferentes funciones, 

valores y servicios del bosque, en aquellas áreas valiosas para las comunidades 

locales, asegurando su integridad y mejorando sus atributos de valor. 

Medio Ambiente 
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El objetivo es identificar, prevenir y solucionar controversias o potenciales conflictos con

terceros, privilegiando soluciones colaborativos y extrajudiciales para asegurar un enfoque

oportuno y culturalmente apropiado, con el fin de mantener relaciones a largo plazo con la

comunidad. A continuación, se indica diagrama Descriptivo del Procedimiento para Resolución

de Controversias:

1. Identificación y Canalización de la

controversia :

Toda persona que necesite plantear una

solicitud, lo deberá realizar formalmente por

escrito al gestor de relacionamiento

respectivo, debiendo acompañar todos los

antecedentes en que funde su petición.

2. Análisis y evaluación de la controversia :

ÅRecopilación y evaluación de

antecedentes.

ÅDefinición de cursos de acción para

resolver controversias.

3. Resolución, notificación y ejecución .

4. Difusión .

El presente protocolo quedará a disposición

de la comunidad en la página web de CMPC

(Resolución de Controversias) De la misma

forma los gestores de relacionamiento serán

encargados de la difusión de este

procedimiento a los vecinos y miembros de la

comunidad.

ÅPara consultas, sugerencias comunícate con nosotros (CMPC | Comunícate con nosotros).
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RESOLUCIÓN DE

CONTROVERSIAS

https://www.cmpc.com/assets/uploads/2025/07/Procedimiento-Resolucio%CC%81n-Controversias.pdf
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La búsqueda de oportunidades de valor compartido y convivencia territorial

constituyen los principios fundamentales de nuestro relacionamiento comunitario,

reflejado en este marco de acciones y ámbitos de creación de valor. A

continuación, se indica esquema de nuestro marco de relacionamiento

comunitario:

MARCO DE RELACIONAMIENTO

COMUNITARIO
21


