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Aserradero Las Cafias, Constitucion.
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para CMPC Forestal

Junto con la apertura de las operaciones del
aserradero Las Cafias en julio, CMPC Forestal

enfrenta una serie de desafios para los afios que

vienen. Aqui su gerente general, relata en mas

detalle sobre ellos.

El aserradero Las Cafias se paralizé
el 11 de marzo de 2009 dada las
dificiles condiciones de mercado
vividas en esa época, agudizadas
particularmente por la crisis del
mercado hipotecario en Estados
Unidos.

Este afio, se decidio abrirlo
nuevamente dada la interesante
demanda que se presenta en el
mercado nacional. “Las Cafias tiene
ventajas importantes, tanto por las
caracteristicas de su maquinaria
como por su ubicacion geogréfica.
Ademas, permite el aprovechamiento
de los bosques que CMPC tiene en
la zona” -sostiene el gerente general
de CMPC Forestal, Francisco
Ruiz-Tagle.

Actualmente, se llevan a cabo las
inversiones de reparacion de una
primera etapa de los dafios que el
aserradero sufrio el 27 de febrero de
2010, producto del terremoto, las
que ascienden a US$8,2 millones.
Posteriormente, se completaran
reparaciones por un monto adicional
de USS3,4 millones, llegando a una
inversion total de US$11,6

millones. “La operacion serd a dos
turnos, con un nivel de produccion
terminada de 11.000 m*/mes y

empleard aproximadamente a 200
personas. La meta es aumentar las
ventas de madera aserrada en el
mercado nacional. Para este afio, el
objetivo es completar las inversiones
y consolidar la operacién del
aserradero” -agrega.

INVERSIONES MAS
RELEVANTES

Recientemente, fue aprobada una
ampliacién de la planta de Plywood
ubicada en la localidad de Mininco,
IX Regidn. “El monto de la inversion
es de US$94,9 millones y se
contempla alcanzar una produccion
de 500.000 m® de tableros al afio,
esto es, algo mas del doble que
nuestra capacidad actual.
Adicionalmente, el Directorio aprobo
una inversion por US$5,6 millones en
equipos que permitiran agregar valor
a los productos que actualmente
fabricamos, como por ejemplo:
ranurado, machihembrado y
dimensionamientos especiales”.

En el &mbito de Proteccion,
Seguridad y Medio Ambiente, en las
plantas de CMPC Maderas se esta
invirtiendo aproximadamente USS$1,7
millones en diversos proyectos.
Respecto a las inversiones
habituales del sector forestal, para

-
Francisco Ruiz-Tagle,
gerente general de Foreste

los préximos 3 afios se estima un
promedio anual de US$63 millones,
que incluye inversién en caminos
por US$18 millones, compra de
fundos y usufructos estimados en
US$22 millones, establecimiento de
26 mil hectareas de plantaciones
anualmente por un valor de US$12
millones, manejo silvicola (poda y
raleos) por US$7 millones y por
Ultimo, otras inversiones menores
por alrededor de USS$4 millones
anuales”. Si ademds consideramos el
gasto anual en fertilizantes y
herbicidas asociados a la plantacion,
estimado en US$12 millones, la cifra
total anual ascenderia a unos US$75
millones” -afirma Francisco Ruiz-
Tagle.

- éCudles son las metas mas
relevantes que se ha planteado
en la gestion del area forestal
para los préximos afos?

- En el area forestal, aumentar

nuestros bosques tanto en Chile
como en Brasil de forma de asegurar
el abastecimiento futuro de madera
a nuestras fabricas de celulosa,
papeles, plywood y aserraderos. Esto
implica no sélo compra de tierras,
sino que el desarrollo de convenios,
usufructos y arriendos, modelo que
ha ido ganando fuerza en los tltimos
afos.

Queremos también continuar con las
mejoras operacionales, de forma de
disminuir nuestros costos de
operacion junto con rescatar todo el
valor generado por el bosque. Un
punto importante va a ser lograr una
mayor produccion de biomasa,
combustible que sera esencial para
las nuevas plantas de generacion
eléctrica que esta desarrollando la
Compaiiia.

Ademads, queremos seguir
trabajando en el desarrollo de
tecnologias y manejos silvicolas, de
manera de continuar aumentando la
productividad de nuestros bosques
junto con desarrollar un mix de
productos 6ptimos que nos permitan
maximizar el valor del bosque.

Otra meta, es obtener la certificacion
FSC para nuestros bosques tanto en
Chile como en otros paises.

Por otra parte, en el area industrial
los mayores desafios son:

Crecer y consolidar el negocio
Plywood y seguir desarrollando los
negocios de aserraderos y
remanufacturas, donde se han
obtenido importantes mejoras, pero
aln queda espacio para simplificar y
optimizar la operacion de estos
negocios.

Ademas, queremos seguir
desarrollando una convivencia
armonica con nuestros vecinos en
todas nuestras operaciones,
logrando un desarrollo sostenible en
los territorios donde Forestal
Mininco posee patrimonio forestal
relevante. Para esto, seguiremos
desarrollando programas exitosos,
como lo ha sido el Plan de Buena
Vecindad.

Por dltimo, pero no menos
importante, creo que es necesario
seguir trabajando para hacer del
area forestal un muy buen lugar para
trabajar, donde todos se sientan
parte importante de un equipo
comprometido y motivado, donde se
trabaje en conjunto para obtener
mejores resultados financieros,
operacionales y donde existan
buenas oportunidades de
crecimiento profesional.
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para Productos de Papel

Para el gerente general de CMPC
Productos de Papel, Jorge Navarrete,
todos los negocios en los cuales
participa esta filial de la Compaiiia,
presentan importantes
oportunidades de crecimiento en
Latinoamérica y Estados Unidos.
“Nuestros esfuerzos deben apuntar
a transformarnos en un actor
relevante en la region. Para ello
debemos preocuparnos de formary
contar con personas que, ademas de
tener las competencias necesarias,
estén informadas hacia donde
queremos dirigirnos y se manifiesten
altamente motivadas con ello.
Nuestros procesos internos deben
orientarse a la cercania con nuestros
clientes, apuntando ademas a la
excelencia operacional. Con lo
anterior, lograremos entregar
soluciones de embalaje a nuestros
clientes que le agreguen valor a su
negocio, generaremos confianza en
ellos y podremos otorgarles un buen
nivel de servicio” -afirma.

NEGOCIO DE SACOS
MULTIPLIEGO

CMPC produce 510 millones de
sacos al afio. A juicio de Navarrete,
este volumen crecera en forma
relevante en los préximos meses, “ya
que contamos con varios proyectos
de ampliacion aprobados y cercanos
a entrar en operacion como es el
caso de FORSAC Chile, donde se
estd instalando una linea de
produccién de sacos multipliego
adicional, con lo que la capacidad de
la fabrica ubicada en Chillan se

e Jorge Navarr
e gerente general
= CMPC Productos d

incrementara en un 35%
aproximadamente. Por otra parte, en
FORSAC Pert, durante junio y julio
préximo, montaremos una linea
completa de sacos multipliego
adicional, totalmente automatizada,
la cual incrementara la capacidad de
la planta en un 35 a 40%.
Finalmente, en FORSAC México, se
esta trabajando aceleradamente en
el proyecto de la nueva planta a
instalar en la ciudad de Guadalajara.
Este proyecto, considera la
construccion de una moderna planta
con capacidad de 200 millones de
sacos al afio, la cual contara con
cuatro lineas de produccion. La
inversion contemplada es de

USS 20,6 millones y se ejecutara
entre el 2011y 2013".

CAJAS DE CARTON
CORRUGADO

El principal proyecto en ejecucion es
la nueva planta ubicada en las

cercanias de la ciudad de Osorno.
“Actualmente en marcha blanca, nos
permitird brindar un mejor servicio a
los clientes ubicados en el sur de
nuestro pais que, principalmente, se
dedican a la industria de la carne,
lactea y salmones. La planta,
inicialmente, tendra una capacidad
de 25 mil toneladas de cartén al afio
y la inversion alcanzara a US$25
millones aproximadamente. Otro
proyecto digno de destacar es la
incorporacion en la planta Til Til de
una nueva maquina de conversion,
dotada de impresion de alta calidad,
destinada a satisfacer las
necesidades cada vez mas exigentes
del mercado. Este equipo debera
estar montado a fines de agosto y
representa una inversion de US$2,3
millones” -agrega Navarrete.

CHIMOLSA

“Chimolsa ha venido implementando
exitosos proyectos tendientes a
incrementar la capacidad productiva
y disminuir el consumo de energia,
el cual es muy relevante dentro de
su matriz de costos. Ademas de
satisfacer adecuadamente la
demanda interna, ha incursionado
exitosamente en las exportaciones
tanto a paises latinoamericanos
como a Estados Unidos. En los
préximos afios debera esforzarse por
mantener los niveles de servicio que
ha venido otorgando, innovar en
disefio de producto en algunas
lineas y continuar desarrollando los
mercados externos exitosamente”
-culmina Navarrete.
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Asume Nuevo Gerente General

L

y se Renueva Directorio de CMPC

A fines de abril se materializaron
importantes cambios que ya se habian
anunciado en enero pasado. Llegaron dos
nuevos directores a la mesa de la
Compaiiia y asumio Hernan Rodriguez
como maximo ejecutivo de CMPC.

Arturo Mackenna hace entrega de-un presente-a
Herndn Rodriguez, en el traspaso de la Gerencia General:

Como se habia informado en enero
de este ario, finalmente se
materializaron los cambios en el
Directorio de Empresas CMPC. En la
Nonagésima Segunda Junta
Ordinaria de Accionistas,
desarrollada el 29 de abiril, se eligio
mediante votacion el nuevo
Directorio de la Compafiia que
ejercera sus funciones por los
préximos tres afios. Este quedo
constituido por Eliodoro Matte
Larrain, quien fue ademas elegido
como presidente; Bernardo Matte
Larrain, Martin Costabal Llona, Erwin
Hahn Huber, Jorge Marin Correa,
Arturo Mackenna lfiiguez y Jorge
Gabriel Larrain Bunster. Dejaron la
mesa directiva: Patricio Grez Matte y
Juan Claro Gonzélez.

NUEVO GERENTE GENERAL

Un dia antes de la Junta Ordinaria
de Accionistas, Hernan Rodriguez
Wilson asumi6 la Gerencia General
de la Compafiia en reemplazo de
Arturo Mackenna Ifiiguez. A casi dos
meses de arribar a sus nuevas
responsabilidades y en medio de un
ajetreado periodo repleto de
reuniones, viajes a plantas y
directorios, Rodriguez responde
como ve el pasado, presente y futuro

de “La Papelera”. En paralelo, este
maratonista aficionado, asegura que
seguira corriendo todas las
mafianas, “ya que ayuda a
oxigenarse, pensar y mantener la
mente y cuerpo sano” -asegura.

- éComo asume este desafio
personal de ser el nuevo gerente
general de CMPC?

- Lo primero que me gustaria decir
es que éste es un paso que no doy
solo. Estoy muy satisfecho de poder
trabajar con un equipo profesional y
humano de excepcidn que esta
haciendo de esta empresa una gran
compaiiia y estoy seguro que lo
seguira haciendo. Eso da mucha
tranquilidad a la hora de asumir este
cargo. Junto con lo anterior, pienso
que estar al frente de una gran
empresa, con mucha historia,
tradicion y enorme futuro, es una
responsabilidad muy grande que
asumo con la conviccioén que
seguiremos realizando muy bien las
cosas como se han hecho hasta
ahora. Es un gran desafio llegar en
estos momentos a la Gerencia
General, ya que la Companiia esté en
un muy buen pie tanto en Chile
como en los otros siete paises donde
tenemos procesos productivos.



Deberemos ser capaces de seguir
avanzando en nuevos Negocios,
consolidar lo que hoy tenemos y
proyectar a CMPC en sus cinco
areas de negocios.

- ¢Cual espera que sea su sello
en el cargo?

- Creo que hay que ir paso a paso, al
menos es asi como en CMPC
hacemos las cosas. Debemos ser
enormemente audaces para seguir
realizando nuevos negocios, pero
pacientes para materializarlos. Hoy
esta trazado un camino de desarrollo
y crecimiento que necesita de una
conduccion y esa serd mi primera
mision. En paralelo, seguiremos
analizando nuevas posibilidades de
crecimiento tanto en Chile como en el
extranjero, con la firme conviccién de
hacer negocios en forma responsable
en cada lugar donde estamos.

- Usted llega en medio de
importantes cambios ejecutivos y
directivos. ¢Cudles son los
desafios a futuro de la empresa y
de esta nueva generacion que
ingresa?

- Como ejecutivos de una empresa
que es una sociedad andnima hay
un mandato claro de nuestros
accionistas. Tenemos la obligacién
de rentabilizar la inversion que han
realizado y esa es una premisa
constante.

Seguramente, la llegada de nuevos
directores a las cinco dareas de
negocios de la Compafiia y los
nuevos gerentes generales permitira

CIFRAS PRIMER SEMESTRE 2011

el ingreso de nuevos aires, nuevas
ideas que de seguro se
complementaran con las ya
existentes. Esta mezcla ser4 vital
para el desarrollo de los diferentes
negocios. Estamos en un momento
expectante que estoy seguro
aprovecharemos muy bien.

INVERSION, NEGOCIOS Y
PROYECTOS

- éCudl es el plan de inversion
para estos dos aiios?

- Durante este afio y el 2012, el
Directorio de la Compafiia ha
definido una inversion cercana a los
US$1.300 millones. Esto busca
modernizar y ampliar muchos de
nuestros procesos productivos ya
existentes y construir nuevos. Todo
esto a la par con explorar nuevas
posibilidades. Hoy, las cinco dreas de
negocios de la Compafiia tienen
proyectos en carpeta que buscan
crecer tanto en Chile como en el
extranjero. Ninguna tiene una
preferencia especial, pero otra cosa
es valorar la magnitud de los
proyectos. Evidentemente, la
ampliacion de la Unidad de Celulosa
de Guaiba en Brasil implica mucho
trabajo y una importante inversion,
por ende es ahi donde tenemos
puestos muchos de nuestros
esfuerzos. Pero hay desarrollos en el
negocio de Tissue en Brasil, México,
Colombia y Chile, en el negocio de
sacos de papel en México, Chile y
Perd, de corrugados en Osorno, de
tableros Plywood, de cartulinas en
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Diversos ejecutivos de CMPC despidieron a Arturo Mackenna y le dieron la bienvenida a Hernan Rodriguez.

Maule y de celulosa en la Region del
Bio-Bio que nos importan mucho y a
los cuales les hemos y estamos
destinando mucho trabajo y
dedicacion también.

- ¢En qué situacion se encuentra
el proyecto de ampliacion de la
Planta de Guaiba en Brasil?

- El proyecto de la Unidad de Guaiba
en el Estado de Rio Grande Do Sul
esta en etapa de estudios de
ingenieria y cumpliendo toda la
planificacion. Esperamos a fines de
este afio o comienzos del 2012 tener
claro cual seréa el proyecto mismo, la
capacidad de produccion y los
montos de inversién involucrados.
Tras esto podremos llevarlo a
nuestro Directorio para tomar una
decision. Hemos ido cumpliendo
paso a paso lo estipulado y
avanzando segln programa.

- éSe estan mirando nuevos
paises para crecer? ¢En qué area
de negocio?

- Puedo afirmar con propiedad que
CMPC esta siempre en constante
evaluacion de nuevos negocios tanto

Eliodoro Matte entregé a Arturo Mackenna un recuerdo de la Compaiiia.

en Chile como en el extranjero para
sus cinco areas de negocios. Nunca
podemos descartar un negocio, es
por eso que tenemos equipos
especializados que estan siempre
analizando nuevas oportunidades.
Algunos llegan a materializarse;
otros no, pero lo que si tenemos
claro es que no se puede descartar
a priori un nuevo desarrollo.

- éPreocupa a la Compaiiia el
alto precio de la energia?

- El tema energético es una
preocupacion constante de CMPC
desde ya hace muchos afios, por ello
nuestras principales plantas cuentan
con suministros propios, a partir del
uso de biomasa como combustible, y
de contratos de suministro de largo
plazo.

Hoy CMPC ha tendido a invertir
para en el futuro reducir su
dependencia de suministros
externos por la via de mayor
generacion y mayor eficiencia en el
consumo. Este es un tema que
seguimos con mucha atencidn pese
a nuestra independencia energética.

"D
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Hernan Rodriguez, Eliodoro Matte, Arturo Mackenna y Rafael Cox.

Cuenta Anual de Empresas CMPC

Junta de
Acclonistas 2011
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El presidente de Empresas CMPC,
Eliodoro Matte, en su cuenta publica
en la Nonagésima Segunda Junta
Ordinaria de Accionistas recordo la
importancia del afio 2010, donde la
Compariia cumplié 90 afios de vida y
donde ademads debid sortear el
destructor terremoto del 27 de
febrero. Hizo un especial
agradecimiento a todos los
trabajadores de la empresa que se
movilizé répida y eficazmente ain
bajo condiciones adversas por las
frecuentes réplicas y falta de
servicios, en busca de recuperar
totalmente las operaciones para

T et

fines del primer semestre. “Reitero
mi reconocimiento a los
trabajadores, dirigentes sindicales y
ejecutivos por su compromiso,
dedicacion y esfuerzo que permitid
salir adelante sin tener que lamentar
desgracias personales entre
nuestros colaboradores” -sostuvo.
También recordo el trabajo que se
realizé con las comunidades vecinas.
“Estuvimos también muy presentes
con la comunidad, no sélo en los
primeros momentos de la
emergencia, sino también en la
reparacion y construccion de
viviendas, establecimientos



educacionales, iglesias e
infraestructura urbana. Esta tarea
fue realizada en estrecha
coordinacién con las autoridades
comunales, ejecutadas con
profesionalismo y sentido de
urgencia, lo cual permitié volver a la
normalidad con rapidez” -dijo.

En la Junta ademas se renovo el
Directorio de la Compafiia quedando
conformado por Eliodoro Matte
Larrain, quien ademas fue elegido
presidente; Bernardo Matte Larrain,
Martin Costabal Llona, Erwin Hahn
Huber, Jorge Marin Correa, Arturo
Mackenna ifiiguez y Jorge Gabriel
Larrain Bunster.

NEGOCIOS Y PROYECTOS

En el &mbito comercial, CMPC
alcanzo durante el afio 2010 ventas
consolidadas por US$4.219 millones,
mostrando un aumento de 35% con
respecto al afio anterior. La utilidad
del ejercicio ascendi6 a US$640
millones, un 139% mas que lo
registrado el 2009. Estos resultados
son la consecuencia de buenos
precios de la celulosa y del esfuerzo
constante por rentabilizar las

cuantiosas inversiones efectuadas
en los ultimos afios en todos los
negocios.

Las condiciones de la mayoria de los
mercados fueron favorables, pero
también hubo alzas en los costos
que no siempre fue posible reflejar
en mayores precios. En particular, en
el mercado internacional de la
celulosa, los precios mantuvieron
una trayectoria ascendente.

“En cifras, en estos Ultimos diez afios
entre inversiones organicas y
también adquisiciones, hemos
invertido US$5.200 millones, un
promedio de méas de US$500
millones anuales” -dijo Eliodoro
Matte. Hoy dia, CMPC tiene
inversiones en ejecucion por
US$1.300 millones. Durante el
presente afio se llevaran a efecto la
mitad de los proyectos, y el resto
durante el afio 2012.

FORESTAL MININCO

En esta drea, se estan invirtiendo
méas de US$200 millones, de los
cuales USS$59 millones estan
destinados a nuevas plantaciones y

= P

USS$94 millones en una ampliacién
que esta por ejecutarse en la planta
de paneles de Plywood.

CELULOSA

Aqui se esta haciendo una inversion
de USS$670 millones,
fundamentalmente en la
modernizacion completa de Planta
Laja con US$295 millones en
proyectos ya aprobados, ademas del
incremento de produccién en Planta
Santa Fe de 240.000 toneladas, que
significan US$156 millones y en
proyectos de energia que permitiran
generar 90 MW con una inversion
de USS$140 millones.

PAPELES

La principal inversion en ejecucion
es una ampliacion en Planta Maule
que vera incrementada su
produccion en 65.000 toneladas
anuales con una inversion de US$63
millones.

TISSUE

En esta area estamos presente en
ocho paises en los que se estan

Una vista genefal de la junta.

haciendo importantes inversiones. El
afio pasado se inauguraron dos
nuevas maquinas papeleras, una en
Colombia y otra en México y este
afo se estan ejecutando tres
proyectos de maquinas papeleras,
una en Chile, Talagante, que
incrementard la produccién en
54.000 toneladas que implica una
inversion de US$74 millones; otra
planta en Caieiras ubicada en las
cercanias de Sao Paulo, Brasil, con
una capacidad de produccion de
54.000 toneladas y US$64 millones
en inversion; y también una nueva
maquina papelera en Lima, Pert, con
27.000 toneladas de produccién que
implicara una inversion de US$15
millones.

PRODUCTOS DE PAPEL

En esta drea se estan haciendo dos
proyectos importantes, uno que esta
en etapa de puesta en marcha que
es una nueva planta de cajas de
cartén corrugado en Chile en las
cercanias de Osorno, que implicara
una inversion de US$24 millones y
en México una planta de sacos
multipliego, ubicada en la localidad
de Guadalajara que requerira de una
inversion de US$20 millones.

Al finalizar su presentacion, Eliodoro
Matte presenté ante la Junta al
nuevo gerente general, Hernan
Rodriguez Wilson, y despidié al
saliente gerente, Arturo Mackenna
ifiguez, quien tras 24 afios en el
cargo, deja la funcién para seguir
aportando con su experiencia ahora
desde el Directorio de CMPC.



Avances en Planta Laja

y Nuevos Proyectos

en Celulosa

A comienzos de afno, se aprobo un monto
significativo de inversiones en temas
relacionados con la continuidad operativa de
las plantas Pacifico, Santa Fe Linea 1y
Guaiba. Esta previsto que éstas se vayan
ejecutando en un plazo maximo de dos afos.

Diversos son los proyectos que se
estan llevando a cabo en el drea
Celulosa de la Compaiiia. En Pacifico
se realizaran una serie de
inversiones relacionadas con la
continuidad operativa de la Planta,
reemplazando equipos que han
cumplido su vida util o bien, por
obsolescencia tecnoldgica. Esto es
igualmente valido en la Planta de
Guaiba en Brasil.

En Santa Fe se estd realizando una
significativa ampliacion, llevando la
Linea 2 de las actuales 940 mil
toneladas de capacidad a 1 mill6n
126 mil toneladas anuales. Su puesta
en marcha esta prevista para
comienzos del préximo afio.
Adicionalmente, se esta
construyendo una nueva caldera de
biomasa que suministrara vapor a un
nuevo turbogenerador. Este proyecto

Planta Laja.

~~~Avances en la
construccion
de Planta Laja. . ..
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Washington 1
Williamson,
gerente general

se espera tenerlo concluido también

a fines de afo.

En relacion a Planta Laja, el proyecto
de modernizacion tiene dos etapas.
La primera consiste principalmente
en una nueva caldera recuperadora,
nueva planta de evaporadores,
modificacion de la maquina 15 para
producir sackraft e importantes
mejoras ambientales. La segunda
etapa, estd orientada a generar
energia eléctrica a través de la
transformacion de la caldera
recuperadora actual -que sera
reemplazada por una nueva
mencionada en la etapa anterior- en
una caldera de poder que operara
con biomasa y entregard vapor a alta
presién a un turbogenerador.

En la primera etapa, esta prevista su
puesta en marcha en el segundo
trimestre del 2012 y la segunda en el
cuarto trimestre del mismo afio.

.de CMPC
“ Celulosa.

“Con las inversiones mencionadas,
Planta Laja volvera a producir 365
mil toneladas anuales de celulosa,
cifra similar a la que tenia antes de
parar la Linea 1 a comienzos del
2009; aumentara su produccién de
sackraft a mas del doble de la
cantidad actual; y pasara a ser
excedentaria en energia eléctrica,
revirtiendo su situacion a la fecha”
-sostiene el gerente general de
CMPC Celulosa, Washington
Williamson.

A su juicio, los trabajadores de la
Planta han cooperado con mucho
entusiasmo en la realizacion de este
proyecto. “Es necesario destacar que
la ejecucion debe hacerse con la
fabrica operando, por lo que se
requiere de una muy buena

coordinacién entre todas las areas
productivas con el equipo del
proyecto y las empresas contratadas
para realizar las reformas. Cabe
resaltar que a la fecha no hemos
tenido accidentes que lamentar y se
ha cumplido estrictamente con la
normativa ambiental” -agrega
Williamson.

- éCudles son las metas mas
relevantes y objetivos que se han
planteado en el drea de
Celulosa?

- Siendo esta drea muy relevante en
los resultados de CMPC tenemos
plena conciencia de la importancia

de cumplir los presupuestos anuales.

En ese sentido, y en relacion con la
operacion del negocio, el

e P

:ﬂ" »
A==l

cumplimiento de los presupuestos
de produccion que permitan cumplir
con nuestros compromisos con
nuestros clientes, el cuidado de los
costos directos y gastos fijos y el
cumplimiento de la normativa
ambiental, manteniendo relaciones
cordiales con la comunidad, seréan
parte de los objetivos a llevar a cabo.
Por otra parte, haremos los maximos
esfuerzos en cumplir con los plazos
y montos de inversién de los
proyectos en ejecucion, intentando
rentabilizarlos en el mas breve plazo.
Finalmente, seguiremos trabajando
en la preparacion de los estudios de
factibilidad econémica para
presentar al Directorio el proyecto
de la segunda linea de la Planta
Guaiba en Brasil.



Proyectos en Marcha
en Papeles

En Cartulinas
CMPC, el proyecto
mas relevante es el

de la ampliacion de
Planta Maule, en la
VII Region.

Grandes desafios tiene por delante
el gerente general de CMPC
Papeles, Eduardo Serrano, para este
y los afios que vienen. “A pesar del
poco tiempo que llevo a cargo de
esta drea veo que hay un camino
trazado, los principales objetivos ya
estan delineados, y éstos apuntan a
la reduccién u optimizacion de
costos, especialmente en los
procesos que guardan relacién con
el uso de energia; también en
desarrollar proyectos de crecimiento
en las distintas filiales y, por ultimo,
agregar valor a los productos y
servicios que ofrecemos, utilizando
de la mejor manera los recursos
disponibles” -asegura.

En relacion al negocio de Papeles
Cordillera, cuya produccién asciende
a 320 mil toneladas por afio de papel

para corrugar y donde trabajan
aproximadamente 520 personas,
existen una serie de proyectos, entre
los que destacan en el corto plazo,
uno de aumento de capacidad de
produccién en una de las maquinas
tradicionales de Puente Alto y por
otra parte, el proyecto de una
caldera de biomasa que esta en
proceso de evaluacion ambiental y
sometida a algunos estudios de
factibilidad.

PLANTA MAULE

En Cartulinas CMPC, el proyecto
mas relevante es el de la ampliacion
de Planta Maule, en la VII Region,
que permite aumentar la capacidad
de produccion de cartulinas en 65
mil toneladas adicionales al afio. La
produccidn actual de la Planta
Maule asciende a 340 mil toneladas
anuales.

INFORSA

“La situacion de INFORSA se ha
visto influenciada por la fusion de
ésta con Empresas CMPC, aprobada
en las juntas de accionistas de
ambas empresas, en abril pasado. Lo
anterior significara obtener sinergias
que permitan generar ahorros por

Galardon otorgado a empresas destacadas

Camara Chileno Brasilefa de
Comercio Distingue a CMPC

Con la presencia del embajador de
Brasil, Federico Cezar de Araujo; el
presidente de la Camara Chileno
Brasilefia de Comercio, Juan
Irarrazabal; y diversas
personalidades, el organismo otorgd
a Empresas CMPC el premio por ser
una empresa destacada por su
aporte al desarrollo productivo de
Brasil y Chile. Junto con distinguir a
la Compaiiia, fue galardonada
también la empresa brasilefia
Petrobras. Tras agradecer la
distincidn, el presidente del
Directorio de CMPC, Eliodoro Matte,
recordé como se gesto el ingreso de
la empresa a Brasil en los negocios
de Tissue y Celulosa. A los presentes
les cont6 de lo importante que es
para CMPC estar hoy presente en el
mercado brasilefio y adelanté las
inversiones que se estan realizando
en ambos negocios. “Es un gran
honor recibir esta importante
distincién ya que representa para
nosotros la culminacién de un gran

esfuerzo que hemos hecho para
hacer una inversién muy relevante
para las proyecciones futuras en
Brasil” -enfatizé Matte.

Junto a eso, Eliodoro Matte aludié a
la importantisima inversioén en Brasil
a partir de 2009, primero con la
compra de Melhoramentos Papeis
en el estado de Sao Paulo, con
alrededor del 10% del mercado en el
rubro Tissue, y destac6 que en estos
momentos se esta doblando la
capacidad de produccién de esa
empresa con una nueva maquina
papelera de Ultima generacién. Con
respecto a Planta Guaiba, Matte
destacd la importancia de la compra
de dicha planta a Aracruz, ubicada
en las cercanias de Porto Alegre, con

gastos innecesarios. Actualmente,
estamos en pleno proceso de fusion,
el que debiera finalizar en octubre
de este afio” -sostiene Serrano.

“Por otra parte, se estan analizando
diversas alternativas para poder
enfrentar de mejor manera el futuro,
de tal modo de seguir siendo
competitivos en un ambiente de
costos crecientes, especialmente el
energético” -agrega.

EDIPAC Y SOREPA

“En el caso de EDIPAC, nuestra
mirada apunta a consolidarnos como
un actor relevante en el
abastecimiento de productos para
pequefias y medianas empresas,
aumentando nuestra presencia en el
mercado de la distribucion de
papeles y entregando cada dia un
mejor servicio.

Por otra parte, SOREPA tiene un
valor estratégico fundamental para
aquellos negocios de la Compaiiia,
en los cuales su principal materia
prima es el papel recuperado. Por
esta razon, afio a afio debe ir
incrementando sus tasas de
recuperacion, teniendo en cuenta
eso si que en Chile esta tasa es
bastante alta. Adicionalmente,
SOREPA estéa desarrollando su area
internacional con el objetivo de
apoyar en la captacion del déficit de
recorte existente, especialmente el
de las filiales de Tissue en el
extranjero”.

una produccioén de casi 500 mil
toneladas al afio, ademds de adquirir
en el estado de Rio Grande Do Sul

Eduardo Serrano, gerente general
de CMPC Papeles.

200 mil hectéareas forestales, de las
cuales 100 mil ya estaban plantadas
con eucaliptos.
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Con un Mayor

Crecimiento en la Mira

El principal proyecto en desarrollo, que se
encuentra en una fase final de ejecucion, es la
ampliacion de la planta Caieiras con la puesta

en marcha de una nueva maquina papelera

doble ancho.

Melhoramentos Papeis cuenta con
dos plantas productivas en el Estado
de Sao Paulo, y una tercera planta,
s6lo de conversion, en el Municipio
de Guaiba, estado de Rio Grande Do
Sul, que se encuentra en proceso de
montaje. “Nuestra capacidad total
de produccion de papel sera de
aproximadamente 120.000 toneladas
anuales una vez que la nueva
maquina papelera alcance su

Rodrigo Gémez.

Responsabilidad Penal

méaximo nivel de produccion. La
empresa posee una amplia linea de
productos Tissue, tanto para el
mercado de consumo masivo como
para el institucional, mercado en el
cual tenemos la posicién de
liderazgo” -afirma el gerente de esta
empresa en Brasil, Rodrigo Gémez.

El principal proyecto en desarrollo,
que se encuentra en su fase final de
ejecucion, es la ampliacion de la
planta Caieiras con la puesta en
marcha de una nueva maquina
papelera doble ancho. Esta comenz6
a operar fabricando sus primeras
bobinas el 18 de mayo. Este
proyecto también incluye una planta
de tratamiento de papel reciclado,
que permitird comenzar a utilizar
este tipo de fibras ya que
actualmente no se cuenta con los
equipamientos necesarios para ello.
Ademés se estd instalando una
caldera de biomasa para la
generacion de vapor, lo cual
permitird disminuir costos y
aumentar el grado de
sustentabilidad de la operacion. Un
segundo proyecto muy relevante es
la construccién de una planta de
productos sanitarios, que incluye la
instalacion de maquinas de pafiales

de las Personas Juridicas

Para facilitar el ingreso de Chile a la
OCDE fue necesario adecuar la
regulacion interna a estandares
internacionales en diversos temas.
Uno de los aspectos que més se ha
tratado de reforzar ha sido el atacar
la corrupcion, especialmente cuando
afecta al ambito publico/privado.
Para ello se adoptaron ciertos
cambios legislativos, entre los que
destacan la sancion penal al
cohecho (entregar un incentivo
econdémico a un funcionario publico)
y la responsabilidad penal de la
persona juridica, mediante la cual se
puede hacer responsable y
sancionar a una empresa, por ciertos
delitos cometidos por sus
funcionarios.

El gerente de Asuntos Legales de
Empresas CMPC, Rafael Cox, explica
estos cambios y los mecanismos de
prevencion que tiene CMPC. “El
primer método de prevencion son
los valores en los que CMPC
sustenta sus operaciones. Ha
existido siempre una cultura interna

muy fuerte, donde la ética, la
honestidad, austeridad y el trabajo
bien hecho, son el eje a través del
cual la empresa desarrolla sus
negocios. Esa cultura interna que
existe desde los inicios de la
Compaiiia, se ha transmitido de
generacion en generacion y esta
presente dia a dia en la toma de
decisiones”.

MODELO DE PREVENCION

Como una forma de profundizar en
estos conceptos y cumplir con la
recomendacion de la Ley 20.393, el
Directorio de la Compafiia decidio
nombrar a un encargado de
Prevencion, correspondiéndole la
designacién al Gerente de Asuntos
Legales de CMPC, Rafael Cox.

Posteriormente, le encomendo a la
Gerencia de Auditoria Interna el
realizar un levantamiento en toda la
Compaiiia de los procesos o
situaciones que pudieran importar
un riesgo de ocurrencia de los
delitos que esa norma contempla.

Analizando el informe con los
resultados de esa investigacion y
considerando las normas que ya
existian sobre la materia, el
Directorio aprob6 una normativa
interna denominada “Modelo de
Prevencion”, la que es vinculante
para todos y cada uno de sus
trabajadores, asi como para sus
directores, ejecutivos y prestadores
de servicios, incorporandose expresa
mencién al mismo en los respectivos
contratos y en el resto de la
regulacion interna”.

En ese modelo se encuentra
establecido el conjunto de practicas
y medidas que el Directorio
consider6 recomendable aplicar con
el fin de evitar la ocurrencia de
alguno de los delitos sancionados. El
modelo recoge mucha de las buenas
practicas que existian en CMPC, asi
como también, incluye obligaciones
y recomendaciones nuevas.
Adicionalmente, se contemplé la
creacion de un mecanismo de
denuncia, anénimo y confindencial,

de adultos y bebé, y una maquina de
toallas femeninas. En estas
categorias de productos se ha
comenzado a participar
recientemente en el lanzamiento de
las marcas Babysec y Ladysoft, por
lo que contar con produccién local
sera muy importante para avanzar
en el mercado. “A lo anterior se
agregan varios proyectos de
conversion que se encuentran en
distintas fases de implementacion y
que buscan mejorar la productividad
de las plantas y ampliar nuestra
oferta de productos e innovaciones
al mercado, entre los que destacan
las nuevas variedades de toallas
Kitchen, papel higiénico Sublime de
alto metraje y doble hoja. Por dltimo,
recientemente comenzé el montaje
de maquinas de conversién en la
planta localizada en Guaiba. Esta es
una planta que se encontraba
inactiva y que pertenece a Celulosa
Riograndense y comenzara a ser
utilizada para crear una operacion
industrial de Tissue en la zona sur de
Brasil, con el objetivo de contar con
una base que nos dard mayor
presencia en el mercado y mejorara
nuestra competitividad en esa
region” -agrega Gomez.

Rafael Cox.

de manera que cualquier persona
pueda denunciar la ocurrencia de
alguan hecho que vaya en contra de
estas disposiciones. Las denuncias
pueden efectuarse a través del
sistema especial contenido en la
pagina www.cmpc.cl y deberan ser
investigadas.

“Empresas CMPC sustenta sus
operaciones en una sélida cultura de
responsabilidad y de excelencia,
basada en una tradicion de méas de
90 afios. Ello se manifiesta en un
fuerte compromiso con principios y
valores que marcan el rumbo de la
empresa, guiando sus relaciones y
decisiones cotidianas, las normas
descritas son un paso adelante en
esa direccién” -culmina.



Se abrio al publico
oficialmente el
sabado 2 de abril,
luego de un
periodo de 2
semanas de
marcha blanca en
que asistieron al
recorrido
ejecutivos de
CMPC y personal
de Forestal
Mininco.

Una vista desde el nuevo Trekking,
recientemente inaugurado.

En Parque Educativo Jorge Alessandri

El nuevo Trekking 3K del Parque
Educativo Jorge Alessandri es un
sendero de 3 kilémetros de
extension de una intensidad baja
media que busca fomentar la
actividad al aire libre de toda la
familia.

En su recorrido se puede disfrutar de
una diversa vegetacion, hermosos
paisajes y del canto de aves. Se
encuentran tanto plantaciones
forestales como bosque nativo y
posee un mirador con una
maravillosa vista a la laguna La
Posada y desembocadura del rio
Bio-Bio. “Dependiendo del ritmo del
grupo se puede hacer en una horay
media aproximadamente. La idea es
que sea un sendero de recorrido
libre, pero en el caso que una
delegacion lo quiera hacer guiado,
no hay problema. Adem4s, cuenta
con una adecuada sefialética en
madera en cada cruce de camino y
direccion del sendero” -sostiene la
administradora del Parque, Marcela
Verdugo.

Tanto el inicio del Trekking como la
llegada tienen un portén eléctrico y
cédmara de seguridad que estan
conectadas a la porteria.

“Una novedad que tiene el Trekking
es que no tiene basureros en toda su
extension, porque la idea es educar
a la gente en el cuidado al medio
ambiente y respeto a los lugares que
se visitan. Cuando el grupo se
inscribe en porteria se le entrega

una bolsa de papel (hecha en la
planta de FORSAC, Chillan)
invitdndolo a depositar ahi su basura
y entregandola a su regreso”
-agrega Verdugo.

El nuevo Trekking ha tenido muy
buenos comentarios por parte del
publico. “A la gente le ha gustado
mucho. Dicen que lo van a
recomendar, nos felicitan por tener
un nuevo espacio donde poder
disfrutar de la naturaleza en familia y
hacer actividad fisica, ademas
afirman que lo volveran a recorrer.
Los nifios mas pequefios no han
tenido ningun problema en su
recorrido y es muy gratificante ver
coémo ellos lo disfrutan y observan
cosas que los adultos no vemos”.

OTRAS ACTIVIDADES EN EL
PARQUE

“Para esta temporada otofio-
invierno, el Parque cuenta ademas
con el sendero de invierno del
Bosque Nativo, todas las actividades
de la Sala del Arbol, las visitas
guiadas del Vivero Educativo, los
recorridos por los senderos y
ademas, los talleres de Artequin. De
mayo a julio, Artequin esta
realizando el taller familiar “De Cara
a la Estacion”, en el cual los
visitantes podran conocer la obra del
pintor renacentista Giuseppe
Arcimboldo, para luego inspirarse y
crear su propio retrato con hojas
otofiales del Parque” -culmina
Marcela Verdugo.

Marcela Verdugo
junto a nifios que
visitan el Trekking.
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Nueva Planta en Colombia

Recibe Favorables

Comentarios

Se ha considerado
una inversion muy
importante para la
zona, con gran
impacto positivo
en la comunidad.
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Parroquia-La I\/iérced .de S

La fabrica de CMPC Tissue en
Gachancipd, Colombia, esta
operando desde agosto de 2010 y
fue inaugurada formalmente en
noviembre de 2010. “El proceso de
puesta en marcha de la fabrica ha
sido muy exitoso, ya que partimos
con maquina papelera, conversion,
distribucion, servicios y todo esto

an Javier

Se Levanta Tras
el Terremoto

El templo que quedo inutilizable luego del
destructor sismo del 27 de febrero de 2010

comienza nuevamente a levantarse gracias a
la colaboracion de CMPC.
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marchando muy bien. Las curvas de
aprendizaje de las maquinas han
estado excelentes, con producciones
crecientes y sostenibles. Ademas, la
calidad de nuestros productos se
encuentra dentro de los parametros
esperados. En este exitoso proceso
de puesta en marcha hay que
destacar el nivel profesional y el
compromiso de todo el personal que
labora en la planta” -sostiene el
gerente de Drypers en Colombia,
Juan Peniafiel.

La inversion realizada en la fabrica
fue ampliamente difundida y
destacada en los principales medios
colombianos, los que la han
considerado una inversion
importante, con gran impacto en la
comunidad. Los municipios de
Gachancip4, Tocancipd, Sesquilé,
Sopo, Zipaquira y otros cercanos, se
han visto beneficiados desde el
punto de vista del empleo, ya que la

De pie de izquierda a derecha; Hernando Mejia,
Juan Pefiafiel, Sebastian Barros y Arturo Celedén.
Sentados: Carlos Paredes y Mary Luz Correa.

Inolvidable result6 para los
habitantes de la comuna de San
Javier, en la Region del Maule, la
madrugada del 27 de febrero de
2010. El terremoto que azot6 a la
zona no so6lo produjo destruccion de
casas, colegios, hospitales y
escuelas, sino que también de su
preciada y querida Parroquia La
Merced. La iglesia de la
Congregacién Mercedaria fue
fundada el 21 de agosto de 1861,
producto del clamor popular que
pedia un lugar para desarrollar el
culto y ha sido lugar de celebracién
y encuentro para toda la comunidad
de San Javier.

Tras el sismo resulté destruida gran
parte de su infraestructura lo que
obligé a demoler los muros
exteriores de adobe y quedo con
serios dafios en el techo del templo,

mayoria de los trabajadores que
laboran en la fabrica, viven en estos
municipios. Ademds, a través de los
impuestos y otros similares que paga
la empresa, el Municipio de
Gachancipa ha realizado inversiones
que van en directo beneficio de sus
habitantes. Todo esto ha sido
destacado en publicaciones a nivel
nacional en Colombia, con
entrevistas a personas que viven en
dichos municipios” -agrega Pefiafiel.

En la actualidad mas de 300
trabajadores laboran en la fabrica de
Gachancipa. Con el aumento de las
ventas y la incorporacion de nuevas
inversiones, este nimero crece dia a
dia.

“Dentro de las metas que nos hemos
propuesto para estos afios para
hacer que nuestro impacto positivo
aumente en Colombia, esté el
incrementar la eficiencia en las
méaquinas, de tal manera de alcanzar
mayores producciones con la
capacidad instalada actual. Ademas,
conseguir una rentabilidad creciente
y sostenible en el tiempo, con una
buena calidad de producto, con un
personal motivado y en un ambiente
seguro” -culmina.

el frontis y la cupula. Acogiendo un
llamado que realizo la Iglesia que
buscaba reconstruir todos los
templos dafiados por el terremoto, la
Compaiiia se comprometié en ir en
ayuda de esta historica iglesia. Es asi
como en febrero de 2011 y tras
realizar un acucioso estudio de los
dafios y posibles arreglos, se firmo
un contrato con la empresa
Constructora Santa Sara quien se
adjudicd los arreglos, los que
contemplan el reemplazar el adobe
de los muros por hormigén y ademas
fortalecer todas las otras partes
dafiadas de la iglesia.

Para levantar nuevamente la
Parroquia se destin6 mas de $160
millones donados por CMPC y se dio
un plazo de nueve meses para la
finalizacion de las obras. Hoy los
trabajos se encuentran bien
avanzados y ya se comienzan a ver
los primeros cambios que tendra la
nueva Parroquia La Merced. Se
busca asi recuperar no s6lo un lugar
histérico de la comuna, sino que
volver a tener un espacio para la
reflexion.



Veinte Anos
Cumplié Premio
Revista de Libros

En abril fue distinguido el
doctor Fernando Monckeberg
por su obra “Contra viento y

Contra viento
¥ marea
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marea. Hasta erradicar la

desnutricion”. Es el ganador
ndimero 20 de un premio que
se ha consolidado en el
mundo de las letras.

El Doctor Fernando Monckeberg
Barros estaba muy emocionado la
manfana del 11 de abril pasado. El
médico de la Universidad de Chile,
con estudios de Bioquimica en la
Universidad de Harvard y Premio
Nacional de Ciencias recibia
acompafiado de familiares y amigos
una nueva distincion. Por vigésima
vez, El Mercurio y Empresas CMPC
se unieron en torno al Premio
Revista de Libros para destacar a
escritores emergentes y
consolidados. En esta oportunidad,
fue el doctor Monckeberg el
galardonado, el que en forma
unanime el jurado determiné que
con su libro “Contra viento y marea.
Hasta erradicar la desnutriciéon” era
el seleccionado como el mejor del
2010.

El doctor Fernando Monckeberg
fundé el Instituto de Nutricién y
Tecnologia de los Alimentos (INTA) y
la Corporacién para la Nutricion
Infantil (CONIN) en busca
principalmente de erradicar la
desnutricion infantil. También
escribié varios libros con esa
tematica y con éste que gand la
vigésima version del Premio Revista
de Libros busca plasmar el progreso
que Chile ha experimentado en la
nutricién infantil y su contribucién
cientifica.

20 ANOS PREMIO REVISTA DE
LIBROS

Desde sus inicios en 1991, el Premio
Revista de Libros de EI Mercurio
busca estimular la creacidn literaria
chilena en diversos géneros. El
Mercurio y Empresas CMPC se
unieron para realizar este proyecto,
que ha logrado consolidarse como

un hito anual de las letras
nacionales. Entre los autores
ganadores en estos afios han estado
Gonzalo Contreras, Tito Matamala,
Hernan Rivera Letelier y Roberto
Ampuero, entre otros. Con motivo de
la conmemoracion del Bicentenario
de Chile, la version 2010 del premio
estuvo dedicada por tercera vez al
género memorias, biografias y
autobiografias.

En la ceremonia de premiacion, el
galardonado agradecio la distincion
y recordd que “toda mi vida la he
dedicado al tema de la desnutricion
infantil, hoy con satisfaccion veo que
en Chile hemos en gran parte
superado este verdadero flagelo”
-dijo.

Para CMPC esta actividad se
enmarca dentro de los propositos de
la Compaiiia de focalizar su accién
con la comunidad en educacion y
cultura. Eliodoro Matte, presidente
del Directorio de Empresas CMPC, y
quien entregd el premio al Doctor
Monckeberg, sostuvo que ésta es
una iniciativa “que con orgullo la
hemos desarrollado junto a El
Mercurio y con mucho éxito en el
tiempo”.

Doctor
Fernando
Monckeberg.

Jorge Rossi |

Un Dirigente
Deportivo en CMPC

Este afio cumplié 30 afios trabajando en la
Compaiiia. Actualmente ocupa el cargo de
jefe de Ventas en EDIPAC. En cuanto a su
gran hobbie, éste ha sido el de dirigente
deportivo en las comunas de Nufioa y
Pefialolén. En EDIPAC es el presidente del
club deportivo.

Jorge Rossi (casado, un hijo, dos nietas) ingres6 el 16 de abril de 1981
directamente al drea comercial como vendedor administrativo a CMPC.

Junto a los amigos del barrio, desde pequeiio, empez6 a desarrollar su
aficién por el deporte, especialmente el futbol y la natacién. “La realidad
es que mi gran fuerte en el deporte ha sido la dirigencia deportiva. En
mi juventud si practiqué mucho fatbol, en el llamado “hoyo de Pedreros
de Nufioa, hoy Estadio Monumental de Macul, en donde me
desempeiié como “half de apoyo”, hoy volante creativo, donde tenia
nota 4, luego pasé a jugar al arco en donde segiin comentarios
externos, tenia aptitudes. Lamentablemente, en esos tiempos no
existian las cdmaras de video donde podria verificar lo que digo”
-afirma Rossi.

- éCudles han sido los logros mas importantes que ha alcanzado
con el deporte?

- Haber sido arquero seleccionado de la Liga Deportiva Vecinal de
Pefialolén, en donde existian 22 canchas y 52 clubes participantes.
También haber sido vicepresidente del Consejo Local de Deportes de
Nufioa durante cuatro afios y presidente del Consejo Local de Deportes
de Pefialolén durante dos periodos consecutivos. Soy uno de los
fundadores del Campeonato Metropolitano de Futbol Nocturno de
Pefialolén, en 1991, el que actualmente va en su vigésima version, que
se juega en las noches de enero y febrero de cada afio. Este torneo es
el mas antiguo y popular de este tipo en Santiago. Por ultimo, haber
sido el primer presidente del Club Deportivo y recreativo de EDIPAC en
los afios 80, y al volver a esta empresa, ser elegido nuevamente
presidente el afio 2006, siendo reelecto el 2008 y luego el 2010.

- En la actualidad, {Qué actividades realiza en la empresa en
torno al deporte?

- Para poder desarrollar algunas actividades, hemos contado siempre
con el apoyo de la Gerencia de EDIPAC, quienes autorizaron el
acondicionamiento en los patios de la empresa de una cancha de baby
fatbol, en donde los socios pueden practicar este deporte.
Adicionalmente, el Deportivo pone a disposicion del personal tres
mesas de ping pong, las que son utilizadas en el horario de colacion,
con alta concurrencia de jugadores. En forma excepcional, los
asociados realizan partidos de fitbol, en los cuales el Club Deportivo
los apoya econémicamente y con implementacion deportiva.
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Aniversario
EDIPAC

EDIPAC celebré sus 29 afios
de existencia en una grata
convivencia.

En la ocasion, se premio a
quienes cumplian afios de
servicio, reconociéndoles su
trayectoria y compromiso con
la empresa.

Los premiados fueron 23
trabajadores que cumplieron
entre 10 y 30 afios de trabajo
en la Compafiia.

Entrega de Becas
en FORSAC

Desde el afio 1986 que
FORSAC Chile apoya la
educacion superior de los
hijos de sus trabajadores, a
través de la entrega de Becas
de Ensefianza Superior. Sin
embargo, fue en el afio 2003
que se incorporé como
beneficio formal. Desde esa
fecha, dicho programa ha
tenido un crecimiento
sostenido comenzando con 9
becados el primer afio para
llegar a 41 alumnos el
presente afio, de los cuales 29
de ellos se encuentran
estudiando en institutos y
universidades de Chilldany 12
de ellos fuera de la ciudad.

Aniversario
Planta Bucalemu

Un 8 de abril de 1994, Planta
Bucalemu inici6 oficialmente
sus actividades. En la
ceremonia de celebracion, el
subgerente de la planta,
Gonzalo Rius, afirmé:
“Felicitaciones por estos 17
afnos, no puedo dejar de
agradecer el esfuerzo
desplegado por todos ustedes
durante este tiempo, ni menos
dejar de reconocer los logros
alcanzados. Creo que hoy
estamos posicionados
operacionalmente en forma
sélida de manera de seguir
enfrentando con optimismo
grandes desafios”.

Campeonato
de Futbol Copa
CMPC 91 Afos

Diez equipos de empresas
CMPC son los que
participaron en el Campeonato
CMPC 91 afios, organizado
por FORSAC CHILE, con el
objetivo de fomentar las
relaciones entre filiales y
espiritu CMPC a través del
deporte.

Los equipos participantes
fueron: FORSAC Chile, CMPC
USA, CMPC Maderas, y las
areas de Finanzas, Sistemas,
Remuneraciones,
Contabilidad, Cuentas por
Pagar y Servicios Generales.

Brigada de
Emergencia en
Colombia

La Brigada de Emergencia en
la Planta PROTISA Colombia-
Gachancipa, nace a partir del
compromiso en el logro de la
excelencia organizacional en
los temas relacionados con
Seguridad, Higiene y Medio
Ambiente.

En la actualidad, la brigada
estd siendo dotada con los
elementos necesarios para
actuar eficientemente ante
una emergencia, entre otros
recursos ya cuenta con: red de
extincion de incendios
perimetral y en cada una de
las bodegas, carretes de
manguera 30m, mangueras
posicionadas en el perimetro
de la planta, monitores en
torres a seis metros de altura
en los patios de materias
primas, botiquines de
emergencia y camillas.

Certificacion
Motosierristas
Mininco

Veinte fueron los
motosierristas capacitados y
certificados por el programa
de Capacitacion del Plan de
Buena Vecindad de Forestal
Mininco 2010. Estos fueron
capacitados por el OTEC C&S
y disponen de toda la
implementacion de trabajo,

incluyendo motosierra 'y
certificacion CORMA.

El Plan de Capacitacién 2010
se prolong6 hasta mayo 2011,
por lo que en diciembre se
certificaron 20 motosierristas,
pero a mayo 2011 se
terminaron los 6 cursos del
Plan 2010, con 60 graduados
(10 alumnos por curso).

Excelencia
Académica en
Papelera del
Plata

La Papelera del Plata continda
apoyando la educacion. Por
segundo afio consecutivo,
realizd la entrega de Becas a
la Excelencia Académica 2010.
El espiritu de las mismas es
premiar a los mejores
promedios e incentivar el buen
rendimiento académico de los
hijos de sus trabajadores.

La entrega de las becas se
realiz6 en una reunién en
Planta Zarate, en la que
participaron los ganadores,
acompafados de un familiar, y
de Alejandro Nash, gerente
general; Carlos Abella, director
de Operaciones; Omar
Carbone, gerente de RRHH e
integrantes del equipo de
RRHH.

Se Inicio
Programa “Tissue
Capacita 2011”

Se dio inicio al programa de
cursos organizado por el area
de Capacitacion “Tissue
Capacita 2011".

Comenz6 con “Formacion de
Instructores Internos”
impartido por Icare en las
plantas Puente Alto y
Talagante, para potenciar las
capacitaciones internas.
Continud con el taller de
“Deteccion de las
Necesidades de Capacitacién:
Gestién y Administracién”, a
través del cual los
colaboradores aprendieron
sobre la deteccion de
necesidades, preparacion de
planes y evaluacién que los
cursos tienen en la empresa.

Sindicato
Papelero N°1
Inaugura
Biblioteca e
Infocentro
Comunitario

El Sindicato Papelero N°1y la
Universidad de las Américas,
inauguraron la biblioteca e
infocentro comunitario
“Ventana Abierta Luis Matte
Larrain”. Este infocentro busca
acercar a la comunidad
puentealtina a la era de las
comunicaciones digitales y
sentar las bases para la
recuperacion de la primera
biblioteca que se conoce en la
comuna: la Biblioteca Sindical
Papelera, fundada en 1927.

Dia del Trabajo
en PROTISA Pert

En PROTISA Pert es
tradicional celebrar el Dia del
Trabajo. En esta oportunidad,
fueron 22 equipos de futbolito
de todas las éreas de la
empresa quienes se midieron
en competencia, resultando
ganador el representativo del
area de Conversion Doblados.

Especial atencion capturé el
encuentro entre el equipo de
futbolito de mujeres de
PROTISA Peru, quienes se
midieron en vibrante
encuentro con similar
representativo de la empresa
Pavco.



Eficiencia
Energética en
Santa Fe

Planta Santa Fe dio a conocer
su proyecto de Eficiencia
Energética a la comunidad de
Nacimiento, el que contempla
entre otras obras, la
construccion de una caldera
de biomasa y un
turbogenerador.

Después de una presentacion
en el Concejo Municipal de
Nacimiento, las autoridades
locales visitaron la Planta,
ocasion en la que su gerente,
Francis Backhouse, explicé los
alcances del proyecto y el
aporte que ha significado en
términos de empleo el periodo
de construccion. Esta misma
visita se ha repetido para los
vecinos de Nacimiento.

Premio Ingeniero
Comercial UDD

Por primera vez, la Facultad de
Economia y Negocios de la
Universidad del Desarrollo
instaurd el Premio Ingeniero
Comercial, para ex alumnos de
la carrera.

En la categoria Mejor
Emprendedor, el galardonado
fue Andrés Meirovich, socio y
gerente general de la empresa
Génesis Consulting and
Capital. En la categoria Mejor
Ejecutivo, el ganador fue Juan
Pablo Reveco, quien se
desempefia como Ingeniero
de Logistica en Cartulinas
CMPC.

Teatro en
FORSAC Peru

Como parte del Programa de
Vacaciones Utiles dirigido
para los hijos de sus
trabajadores, FORSAC visit6 el
Teatro Mocha Grafia y
participé de la obra “El Cubo”,
una historia de amistad y
confianza, donde Luisa 'y
Mateo, son dos amigos
inseparables, que al ser
engafiados por un hombre
malvado Illamado Braco,
muestran en su camino a la
libertad, lo importante de la
amistad y la confianza mutua.

Programa de
Apicultores de
Huelehueico

Con un almuerzo de
camaraderia a la que
asistieron ejecutivos de Planta
Pacifico, la alcaldesa de
Renaico, Ilvonne Morales,
representantes de INDAP y de
PRODESAL, culming el
programa de formacién y
apoyo en apicultura a 23
vecinos del Valle de
Huelehueico. En esta ocasién
se les entreg6 un letrero
identificatorio para cada
predio, con reconocimiento
del SAG y proteccién de zona
apicola.

Fundacion
CMPC Presenta
Ciclo Cultural en
Laja

Con el objetivo de generar
nuevas instancias de fomento
artistico-cultural, Fundacién
CMPC dio inicio en Laja a un
programa de actividades

gratuitas dirigidas a toda la
comunidad.

La iniciativa desarrolla tanto
actividades masivas como
talleres culturales
permanentes. En el primer tipo
de eventos, durante el verano
se desarrollé un ciclo de cine
al aire libre, al que suman
funciones de teatro infantil, un
concurso de cuentos infantiles
y un ciclo de cine durante
todo el afio. Mientras que en
los talleres permanentes, este
afio se dictaran los de Canto y
Guitarra, Dibujo y Pintura,
Baile Entretenido, Danzas
Latinoamericanas, ademas del
curso de Tecnologia y Medios
de Comunicacion.
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Parada de Planta
Guaiba

Pulpa Riograndense finaliz6 su
parada anual de
mantenimiento. Esta accién se
produjo dentro de totalidad
normalidad.

Para realizar esta parada se
contraté a 600 personas. De
éstas, 540 son de
Charqueadas Guaiba, en Porto
Alegre, Canoas y Triumph.

Firma Convenio
Educacion Dual

En una ceremonia realizada en
dependencias del Liceo
Técnico Profesional de Laja, se
firmé un Convenio de
Educacion Dual entre este
Liceo, las empresas de la
comuna que reciben a los
alumnos, los estudiantes y sus
apoderados.

Planta Laja forma parte de las
15 empresas de la comuna
que recibiran a los 22 alumnos
pertenecientes al 3* Afio Dual
del Liceo Técnico Profesional
que comienzan a realizar su
practica. Tres alumnos de la
especialidad Técnico en
Administracion participaran,
durante siete meses, en una
modalidad de ensefianza
consistente en 2 dias de
trabajo en la Planta y 3 dias de
clases en el Liceo.

Semana de la
Seguridad en
Planta Maule

Por tercer afio consecutivo se
desarrollé en Planta Maule la
Semana de la Seguridad, la
que estuvo enfocada a
resaltar el tema de la
seguridad como un valor
personal.

La organizacién de un
concurso de pintura para los
hijos de los trabajadores,
exposicion de temas
relacionados con la seguridad,
desde distintos puntos de
vista, una Feria de Seguridad
con la participacion de
mutualidades, Carabineros de
Chile, brigada de emergencias,
proveedores, entre otros,
fueron las actividades
realizadas.

Galpdn Colegio
Cardenal Fresno

Con el aporte de Papeles
Cordillera, el Colegio Cardenal
Francisco Fresno, ubicado en
la comuna de Puente Alto,
pudo techar uno de sus patios.
Desde ahora en adelante, los
nifios podran disfrutar de sus
recreos en invierno sin sufrir
las inclemencias del tiempo.
Junto con eso se podran
desarrollar otras actividades
recreacionales y curriculares
que eran imposibles de hacer
sin esta nueva infraestructura.

Talleres
Productivos
FORSAC Peru

En el mes de mayo, FORSAC
continud con el programa
orientado a las familias de sus
trabajadores, los Talleres
Productivos, dirigido para las
madres y/o esposas de sus
colaboradores.

En esta oportunidad, se
desarrollé el segundo Taller de
Chocolateria, donde se
aprendieron nuevas técnicas
de trabajo en la elaboracion
de chocotejas, bombones,
trufas, entre otros.



16

Obtienen escuelas apoyadas por Fundacion CMPC

Buenos Resultados en el SIMCE

Los resultados son fruto del trabajo sistematico
de los docentes de las escuelas para reforzar el

aprendizaje de los nifios asi como la vision y
liderazgo de sus directivos.

Los resultados del SIMCE 2010
practicado a estudiantes de 4°
basico trajeron buenas noticias para
la Fundaciéon CMPC. Tras analizar los
resultados, se observa un avance en
Lenguaje en las comunas apoyadas,
confirmando la tendencia de los
ultimos dos afios de mejorar de
manera significativa los resultados
en el drea. Ademas se obtiene el
mejor puntaje histérico de Lenguaje
en 7 de las 9 comunas, con lo cual el
avance total es de 9 puntos en
Lenguaje a nivel Fundacion, en el
que 85% de las escuelas aumentan o
mantienen sus puntajes en el drea.

El andlisis de la tendencia de los
puntajes obtenidos desde el afio
2002, muestra que “las escuelas
apoyadas por Fundacion CMPC han
aumentado sus resultados en
Lenguaje por sobre el aumento que
ha experimentado en los ultimos 8
afios el promedio nacional y el
promedio de las escuelas del mismo
nivel socioeconémico y dependencia”
-explica Carolina Andueza, gerenta
de la Fundacién CMPC.

En Matematica, si bien se disminuy6
4 puntos en la dltima aplicacion, la
tendencia desde el afio 2002
también muestra que el aumento de

puntaje de Fundacion CMPC supera
al del promedio nacional y al de las
escuelas del mismo nivel
socioeconémico y dependencia en el
periodo.

El SIMCE ha entregado estos ultimos

3 afios informacioén respecto del
nivel de logro alcanzado por los
nifios. Como explica Carolina
Andueza, “en Lenguaje, los alumnos
de las escuelas apoyadas por
Fundacién ha mejorado su
desempefio, lo que se demuestra en
que el afio 2008 un 27% se
encontraba en nivel avanzado y ya el
afio 2010, 39% se encuentra en este
nivel. Al mismo tiempo, se reduce el
porcentaje de alumnos que obtienen
peores aprendizajes, es decir, de
nivel inicial, de 44% el afio 2008 a
34% el afio 2010” -asegura.

UN TRABAJO QUE DA
RESULTADOS

Entre el afio 2008 y 2010 se ha
experimentado un notorio aumento
de escuelas apoyadas por Fundacion
CMPC que han obtenido puntajes
destacados, sobre 270 e incluso
sobre 290 puntos en Lenguaje.
Tomando como punto de partida el
afio 2008, en que el 11% de las

escuelas apoyadas obtuvo sobre 270
puntos, ya al afio 2010, 30% de las
escuelas, es decir, casi un tercio,
obtuvo estos resultados, llegando
incluso a que el 9% de las escuelas

apoyadas obtuviera sobre 291 puntos.

“Al mismo tiempo, es importante
destacar que estos resultados son
fruto del trabajo sistematico de los
docentes de las escuelas para
reforzar el aprendizaje de los nifios
asi como la visién y liderazgo de sus
directivos " -sostiene Andueza.

ESCUELAS DESTACADAS

Existen numerosos casos

destacados, de escuelas que
obtienen sobre 280 y 290 puntos,
entre las cuales se encuentran la
escuela Grecia de Talagante, El
Saber y Canad4 de Nacimiento, La
Colonia de Laja, Villa Coigiie en
Negrete, Callejones en San Rosendo
y, Manuel Rodriguez en San Javier.
Asimismo, se destacan escuelas
con notorias alzas entre la
aplicacion del SIMCE 2009 y 2010,
entre las cuales 8 aumentaron
sobre 30 puntos en relacion a la
medicion anterior, alcanzando
incluso algunas méas de 50 y 60
puntos de diferencia.



