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IPUSA
Uruguay
Recupera
Terreno

Sebastién Barros, jefe de las marcas Elite y Nova.

Luego de un periodo de cuatro afios
de crisis economica en la cual el
negocio de Tissue en Uruguay
perdié margen por toneladas, pero
no participacion en el mercado, se
estd en camino de recuperar los
niveles de rentabilidad, llegando al
cierre de 2005 con los mismos
niveles de EBDIT ventas que el
2000.

A nivel comercial se lograron récords
de volumen en todos los negocios:
tissue, pafiales y proteccion

Durante el 2005,
CMPC Tissue

fue premiaday
reconocida por
sus camparnas
comunicacionales
en el Festival de la
ACHAP.

Este logro
lo consiguio
en los
negocios
de tissue,
panalesy
proteccion
femenina.

femenina con participaciones de
mercado de 81%, 52% y 10%,
respectivamente. “A nivel industrial
se obtuvo la aprobacién de
proyectos por mas de MMUS 2,5 que
se estan llevando a cabo. Los
proyectos mas relevantes pasan por
ahorros de costos significativos en el
negocio de tissue -del 12%
comparado con el promedio del
2005. Ellos son la planta de
tratamiento de pasta, gas natural y
fabricacion de rollos de cocina” -

Las marcas Elite y Nova fueron
galardonadas en el Gltimo Festival de
la Asociacion Chilena de Agencias
de Publicidad (ACHAP), donde lo
mas destacable fueron las dos
medallas de plata en el Festival de
Radio para pariuelitos Elite.

El jurado compuesto por
reconocidos creativos de Brasil,
Uruguay, Argentina y Chile premio el
alto impacto en la categoria Mejor
Campafia Radial a Elite Pafiuelitos.
Ademas, la siguiente frase obtuvo
una medalla de plata en la categoria
cosmética, belleza, higiene personal,
laboratorios y farmacos: “Haras lo
que sea por usar tus pafuelos Elite
en sus nuevos envases con disefio”.
Este fue el concepto central de la
campanfa radial realizada en
conjunto con la agencia de
publicidad BBDO.

Otra de las camparias que se
destacé durante el afio fue la de
Nova Placement, generada del
comercial “Pececitos” con la frase
“Van a Bailar o No Van a Bailar”
realizado para programas de

sostiene el gerente de IPUSA en
Uruguay, Ricardo Pereiras (43 afios,
uruguayo, casado, dos hijos).

Trabajadores en IPUSA

En planta trabajan actualmente unas
242 personas, pero se contratan los
servicios de vigilancia, limpieza,
distribucion, entre otros, los cuales
en un 100% son requeridos
localmente. La prioridad la tiene la
comunidad donde estd inserta la
fabrica.

“A nivel sindical se formaron los
Consejos de Salarios y Negociacion
Salarial, Tripartita. Quiero resaltar la
madurez del sindicato de IPUSA a la
hora de la negociacion, mostrando
amplitud de criterio y bisqueda de
soluciones consensuadas.

En cuanto a los trabajadores quisiera
destacar su grado de compromiso
frente a la empresa y a la obtencién
de sus objetivos. El tercer afio que
realizamos la encuesta de GPTW,
nos ubicamos como la primera
compafiia industrial, siendo
superados por empresas de servicios
y comercio, pero mostrando notables
mejorias afio a afio” -culmina
Pereiras.

Premio en Publicidad a Elite y Nova

television en donde los pececitos,
protagonistas del spot de Nova
Ultra, interacttan virtualmente con
los conductores. Esta campaiia,
ademas de ser premiada como la
mejor actividad en el uso de
televisiéon durante 2004 en el Festival
ACHAP, en el 2005 fue nominada al
Festival de Cannes y premiada en
certdmenes internacionales como
“El Ojo de Iberoamérica”.

Al referirse a estos premios,
Sebastian Barros, jefe de las marcas
Elite y Nova, enfatizd que “son un
reconocimiento al desarrollo de
nuestras marcas que buscan
constantemente la innovacion en
todas sus acciones, y en este caso,
en la forma de comunicarse con los
distintos grupos objetivos. En un
momento en que los consumidores
estan invadidos por la publicidad en
todos los medios, es fundamental
buscar alternativas novedosas, de
alto impacto para poder captar una
mejor atencién. Estamos muy
contentos con estos premios y
esperamos continuar destacandonos”.



Eugenio Grohnert.

Luis Felipe Vigorena.

Marioﬁasualto.

Avanza Proyecto Mas Importante
de CMPC en su Historia

Las obras civiles estan terminando, dando
paso al montaje electromecanico. En materia

de mano de obra, casi 6 mil 200 trabajadores
se encuentran desarrollando tareas en la
nueva linea de la planta.

“El desarrollo de un proyecto de esta
envergadura, desde su concepcion,
pasando por el periodo de
aprobaciones, construccion y puesta
en marcha, es un proceso muy
dindmico y de muchas aristas. Creo
que en todo este tiempo hemos
tomado las decisiones adecuadas y
hemos podido ir resolviendo los
diversos problemas que surgen a
diario, lo que nos hace enfrentar con
optimismo los meses de
construccion que quedan” -sostiene
el ingeniero a cargo del proyecto,
Eugenio Grohnert.

A su juicio, los principales objetivos
que se han planteado son:
“completar todas las obras segtin
programa; tener suficiente tiempo
para realizar un comisionamiento
(chequeos y pruebas operacionales
por dreas de proceso) riguroso y
completo, de manera de lograr una
puesta en marcha sin interrupciones,
segura y exenta de incidentes
medioambientales; y lograr una
excelente y acabada capacitacion de
los operadores, mediante el uso de
técnicas y herramientas modernas,
como simuladores, apoyo en la
Intranet, manuales con animaciones,
etc., y reducir asi al minimo la
duracion de la curva de aprendizaje
del proyecto”

Los Avances

Luis Felipe Vigorena, asistente del
Gerente de Proyectos de CMPC
Celulosa, sostiene que las obras

civiles principales o mas visibles, por
ejemplo hormigonado masivo o
instalacion de cafierias subterréneas,
estdn terminando. “Las actividades
principales llevadas a cabo por un
total de casi 6 mil 400 personas en
terreno, se refieren a montaje de los
equipos: Preparacion Madera, Linea
de Fibras, Maquina Secadora,
Evaporadores, Caldera
Recuperadora, Horno de Cal, Plantas
de Tratamiento de Agua y de
Efluentes, Planta Quimica,
Turbogeneradores, etc.”

La Seguridad es Clave

Mario Basualto, gerente de
Administracién y Logistica del
proyecto de ampliacion de Planta
Santa Fe, afirma que se ha reforzado
el control de los eventos riesgosos
con el objetivo de cumplir en un
100% el Plan Cero Falta, tanto en las
areas de medioambiente, como
también en la seguridad a las
personas e instalaciones.

éCual es su balance del proceso de
construccion de la planta?

Hasta ahora es satisfactorio. Se ha
debido extremar la preocupacion en
la accidentabilidad a medida que ha
ido creciendo el nimero de
trabajadores en faenas. En general,
el orden, aseo y la preocupacién por
el medioambiente han sido
funciones que han debido
planificarse, estructurarse y
fiscalizarse de una manera muy
especial.

éC6mo ha sido la actitud de
contratistas y trabajadores de
CcMPC?

El personal de la Linea 1 de Santa Fe
ha tenido mucha paciencia y ha sido
muy colaborador con el proyecto, sin
duda tienen internalizado el que todos
los inconvenientes que se han vivido
son para engrandecer su planta. Los
trabajadores de contratistas han
respondido bien, comprenden las
exigencias que la empresa ha puesto,
sobre todo en seguridad, y en su
mayoria han actuado en forma similar
a un trabajador de CMPC en sus
propias funciones.

Desafios del Proyecto

Para Eugenio Grohnert, este
proyecto es un gran desafio en
términos de lograr un buen trabajo
en equipo y, sobre todo, “porque el
proyecto implica una
responsabilidad tremenda para
cuidar el gran prestigio que se ha
ganado CMPC, siendo reconocida
como una empresa responsable y
cumplidora, comprometida con el
medioambiente y el desarrollo
sustentable del pais, con una
tremenda conciencia social y
preocupada de la comunidad de
Nacimiento, de la seguridad de sus
trabajadores, entre otros”.

Para el gerente de la planta, Francis
Backhouse, Santa Fe 2 ha sido un
gran desafio. “Me hace sentir una
gran responsabilidad, ya que no
todos los dias se tiene la oportunidad
de estar participando activamente en
un proyecto de esta envergadura. La
planta contara con tecnologia de
primer nivel lo cual permitirda mejorar
aun mas su competitividad. Por otra
parte, el hecho de que este proyecto
permita generar nuevas fuentes
laborales e impulsar el desarrollo
profesional de nuestros trabajadores
es también muy motivante y nos
llena de satisfaccion”.
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El gerente general de Empresas
CMPC, Arturo Mackenna, afirma
que la Compaiiia alcanzé en el 2005
una utilidad de 122.987 millones de
pesos, cifra 29,4% inferior a la del
afo anterior. “Este resultado fue
consecuencia de menores ingresos
debido principalmente a la
apreciacion de la moneda local en
relacion a la divisa extranjera,
incrementos en los gastos fijos, las
sustanciales alzas de los
combustibles y escasez de gas, alzas
en los fletes, mayores precios de la
madera comprada a terceros e
incrementos en la mantencién y
construccion de caminos forestales”.

CMPC FORESTAL

En relacion a las inversiones

en activo fijo, el afio 2005 fue
particularmente activo para esta
area de la Compaiiia....

Asi es. Invertimos aproximadamente
USS 270 millones. La principal fue la
adquisicion de los bosques y
operaciones industriales de la
empresa Forestal Copihue, que
contempla 16 mil hectéreas
plantadas de pino radiata, un
aserradero para 120 mil m3/afio; una
operacion de produccion de postes
para 150 mil unidades por afio
ubicadas en Constitucién; y una
planta de remanufactura ubicada en
Coronel con capacidad anual de
produccién de 90 mil m3/afio,
ademas de 200 mil puertas anuales.

En proyectos industriales, se inici6 la
operacion del nuevo aserradero de
Mulchén, con una inversion de

USS 26 millones y una capacidad de
produccion cercana al medio millén
de metros cubicos. Adema3s, en este
aserradero se realizé una inversion
por USS 11 millones para aumentar
la capacidad de secado de madera
en 190 mil ma. Igual cosa se hizo en
Nacimiento al agregar al sistema
una capacidad de secado de
aproximadamente 180 mil ms.
También se inicio la construccion de
la planta de tableros contrachapados
(plywood), con una inversion
estimada de USS 57 millones que se
encuentra localizada al costado de la
Planta Pacifico, produciéndose
importantes sinergias para ambas
fabricas.

éCuanto se planto el 2005?

En el &mbito de bosques cultivados,
se establecié en Chile un total de
20,8 miles de hectéreas: 15,8 miles
de hectareas de pino y 5 mil
hectareas de eucalipto; y en
Argentina 3,3 mil hectéreas de pino.
Durante el 2005 se continu6 con el
programa de adquisicién de tierras y
bosques.

CELULOSA

En el 2005, el volumen de ventas de
CMPC Celulosa fue superior en 19
mil toneladas a la cifra del afio
anterior.

éCual es su balance del proyecto
Santa Fe Linea 2?

Se encuentra dentro de presupuesto
y avanzando segun lo programado,
por lo que la fecha de puesta en
marcha se estima para el tltimo

Arturo Mackenna, gerente general de CMPC

“Debemos

Seqguir

Mejorando
para Hacer que
el Exito sea
Sustentable”




trimestre de 2006, lo cual nos tiene
satisfechos. El proyecto ha cumplido
con todas las obligaciones
contenidas en la Resolucion de
Calificacion Ambiental (RCA). Estas
incluyen el cumplimiento de la
legislacién ambiental aplicable y la
implemen-tacién del conjunto de
medidas de mitigacion,
compensacion y reparacion
consideradas en la RCA. Tanto la
autoridad ambiental como los
organismos publicos de fiscalizacion
han realizado numerosas visitas de
inspeccion sin que se registren
inconvenientes de importancia.

Otro proyecto relevante que se esta
llevando a cabo es Profal IV en
Planta Laja...

En efecto. Este proyecto involucra una
inversion de USS 46,7 millones y tiene
como objetivo mejorar
sustancialmente el desempefio
ambiental de la planta. El montaje
mecanico de la nueva etapa de
deslignificacién con oxigeno se
encuentra avanzado y se estima su
puesta en marcha para mayo de 2006.

PAPELES

En Planta Maule se materializé el
proyecto que amplié su capacidad
en 80 mil toneladas. ¢Cual es

su opinion frente a su puesta en
marcha?

Ha sido exitosa, lo que permite
asegurar que se lograra el
incremento de capacidad
proyectado. Por otra parte, en Planta
Valdivia se estd instalando una
nueva sala de conversién, con una
inversion de USS 2,7 millones, que
entré en operacion a inicios del
2006. También se encuentra en
desarrollo el proyecto de ampliacion
de la maquina papelera, que
aumentara su produccién en 20 mil
toneladas anuales.

Papeles Cordillera también inicio
la ampliacién de su capacidad
productiva...

Efectivamente. Esta ampliacion hara
que la MP20, que produce
principalmente papeles para corrugar,
suba su capacidad a

280 mil toneladas anuales, con una
inversion de USS$ 35,5 millones.
Ademas, se esta construyendo en
Puente Alto una planta de tratamiento
secundario de efluentes al igual que
en INFORSA, Planta Maule y Valdivia.

TISSUE

En el afio 2005, logré un crecimiento
en doélares de 21% en los ingresos
por ventas consolidadas, como
resultado del aumento de las ventas
fisicas y de los precios de sus

productos. “En general, la mejor
situaciéon econdmica de los paises en
que Tissue tiene operaciones produjo
un dinamismo en la economia
durante el afio. El crecimiento del PIB
en éstos fluctud entre el 5% y el 8%
con respecto al afio anterior”.

En Chile, équé proyectos se
llevaron a cabo?

Durante el 2005 se puso en marcha
la maquina papelera N°2 de
Talagante, con lo cual la planta podra
producir cerca de 60 mil toneladas.
Ademas, se terminaron de ejecutar
proyectos por US$ 10 millones, entre
los que se cuentan dos nuevas lineas
de conversion de papel higiénico, un
sistema de paletizado automético en
Puente Alto, y nuevas maquinas de
pafiuelos, servilletas y productos
interfoliados.

También se inaugurd el aiio
con noticias sobre nuevas
adquisiciones...

Asi es. En enero de 2006 CMPC
Tissue llego a un acuerdo para la
adquisicion de un porcentaje
mayoritario de la sociedad Grupo ABS,
empresa que opera en el negocio de
pariales y tissue en México. Esta
compra constituye un importante
avance para el desarrollo del negocio
de tissue y sanitarios, pues permite a
la empresa iniciar un camino de
desarrollo de este tipo de productos
en el mayor mercado latinoamericano.

PRODUCTOS DE PAPEL

En el negocio de cartén corrugado,
écomo calificaria las ventas
obtenidas?

En el 2005, alcanzaron un volumen
de un 4% inferior a las realizadas el
afo anterior. Hubo una disminucién
en las destinadas al sector
hortofruticola y un aumento de
participacion en el segmento
industrial. Lo anterior, junto a un
aumento en los costos y menores
precios caus6 un deterioro en los
resultados de Envases Impresos. Por
otra parte, la empresa Roble Alto
obtuvo mejores resultados, debido al
aumento de las ventas fisicas y de
los precios de sus productos. En este
negocio se han aprobado
recientemente proyectos por USS 16
millones destinados a ampliar la
capacidad de produccion, los que se
llevaran adelante cuando se logren
las correspondientes autorizaciones.

En el 2005, las ventas de sacos
multipliego alcanzaron su maximo
historico...

Asi es. En Chile, las exportaciones de
sacos siguen siendo la principal

fuente de crecimiento, alcanzando un
59% del total de sacos multiwall
comercializados por esta filial. Las
ventas en el rubro sacos para
cemento fueron similares a las del
2004, debido al incremento en los
despachos de cemento a granel. En
Argentina, FABI intensifico el
desarrollo de sacos de alto valor
agregado y orientd las ventas a
productos de mayor margen, de modo
de rentabilizar la capacidad instalada.
En Pert, FORSAC cerré el gjercicio
con la venta mas alta de su historia.

Para Chimolsa el aiio fue dificil...

Si. La disminucién de las
exportaciones de manzanas produjo
una caida de 24% en las ventas de
bandejas, en relacion al afio anterior,
similar a la reduccion del mercado.
Ademas, fue afectada por la falta de
abastecimiento continuo de gas
natural, causando un importante
incremento en los costos. Para
reducir este impacto, se instal6 una
planta mezcladora de propano-aire.

NUEVA FILIAL: SERVICIOS
COMPARTIDOS CMPC

En el 2005, se dio partida al proyecto
orientado a crear una empresa de
servicios para dar apoyo a todas las
unidades de negocio de la
Compaiiia.

éCon qué objetivos se creé esta
filial?

Para proveer los servicios
administrativos que las otras filiales
requieren con calidad y costos
competitivos. Estos servicios estén
vinculados a las éreas
administrativo-contables; tecnologias
de la informacién y comunicaciones

y las relativas a abastecimientos y
remuneraciones.

RESPONSABILIDAD SOCIAL

A juicio de Mackenna, la labor de la
Fundacion CMPC que apoya a 93
escuelas en 36 comunas del pais
que benefician a mas de 380
profesores y 15 mil nifios es una de
las acciones mas relevantes en este
ambito. “Pero también es igualmente
importante para la Compaiiia el
cuidado del entorno y por ello, todas
nuestras inversiones tienen
debidamente asumida su
correspondiente dimension
ambiental. Los requerimientos
técnicos y de informacion a las
comunidades involucradas han sido
abordados en un clima de amplia
colaboracion, logrando con ello
resultados satisfactorios”.

“CMPC es una empresa que estd
invirtiendo, que cree en Chile, en sus
trabajadores y en su negocio. Las
dificultades y desafios que
enfrentamos nos estimulan a
esforzarnos diariamente por cumplir
nuestras tareas y conducir nuestros
negocios tratando de lograr los
mejores resultados posibles, de una
manera tanto eficiente como
prudente. Queremos seguir siendo
un aporte positivo para nuestro pais
y para sus habitantes, aspirando
siempre a la excelencia,
aprovechando las posibilidades que
se presenten en los distintos
negocios en que competimos y
mejorando las oportunidades para
nuestros trabajadores y sus familias.
En la actualidad hay que ser muy
buenos para tener éxito. No hay
espacios para licencias, sin pagar un
alto costo” -culmina.
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Washington Williamson Benaprés recibe el Premio de
manos dé/Arturo Mackenna y Eliodoro Matte.

Premios al Espiritu
CMPC 2005

A partir del afio pasado, en CMPC
se decidio establecer un sistema
que reconociera anualmente los
aportes de determinadas personas
en la obtencién de logros relevantes
a través de actitudes tales como la
iniciativa, innovacion, esfuerzo
desplegado, liderazgo, trabajo en
equipo, compromiso, creatividad,
actitud positiva y de contribucion al
mejoramiento del clima laboral,
entre otras.

Los premiados el afio 2005 fueron:

Carlos Abella Parietti , gerente de
Operaciones de Papelera del Plata

Es uruguayo de nacionalidad. En
1990 ingresé a IPUSA cuando aln
no pertenecia a CMPC, como
encargado de Mantenimiento
Mecanico. Tres afios mas tarde fue
ascendido a jefe de Mantenimiento
de la planta y en 1998 fue nombrado
subgerente, ya siendo la fabrica
parte de la Compaiiia. En agosto del
2005 se trasladé a Argentina, ya que
fue nombrado gerente de
Operaciones de Papelera del Plata.

En relacion al premio, Abella
sostiene que el premio es para él
una “confirmacion de que uno va por

el camino correcto en el trabajo del
dia a dia y que no estoy defraudando
a aquellos que han depositado su
confianza en mi".

Carlos Gottschalk Villegas,
subgerente de Mantencion e
Ingenieria de Planta Laja

Ingres6 a trabajar en Planta Laja el 1
de enero de 1980 como proyectista
del Departamento de Ingenieria, jefe
de Turno Mecanico. Posteriormente,
se desempeiié como jefe de Turno
Maquinas Papeleras; jefe de Aditivos
y Control de Procesos Maquinas
Papeleras; ayudante del
Superintendente de Secado y
Papeleria; ingeniero de Proyecto
Profal “A”; superintendente de
Secado y Papeleria hasta su actual
cargo como subgerente de
Ingenieria y Mantencion de la
fabrica. En 1984 obtuvo una beca de
la empresa para estudiar un Master

en Papeleria y Artes Gréficas de la
Universidad de Catalufia en Espafia.

Para él haber recibido el premio fue
tremendamente sorpresivo. “Me hizo
reflexionar profundamente y recorrer
en un par de segundos 25 afios de
desempeiio profesional, vida familiar
en Laja y logros importantes para
nuestra planta, que sin el
permanente trabajo en equipo y
calidad humana no habria sido
posible lograr con tanto éxito”.

Donald Mac-Lean Vergara,
gerente de Ingenieria y Desarrollo
de Envases Impresos y Envases
Roble Alto

Ingresé a la Compaiiia en abril de
1979 como jefe de Ingenieria
Industrial, Divisién Papeles. Después
se desemperiié como
superintendente de Operaciones,
Divisién Corrugado; administrador
Planta de Cartén Corrugado Envases



Impresos; subgerente de
Operaciones Envases Impresos; y
gerente de Operaciones Envases
Impresos, hasta su actual cargo. Fue
también director de SOREPA durante
cuatro afios.

Para Mac-Lean el que se le haya
otorgado el premio fue una sorpresa.
“Uno nunca cree que pudiera
merecerlo, como tampoco espera
que se lo vayan a otorgar, habiendo
tanta gente de excelencia dentro de
CMPC. Este premio me ha
significado un gran honor dentro y
fuera de la organizacion”.

Washington Williamson Benaprés,
gerente general de Cartulinas
CMPC

Ingres6 a la empresa el 1 de
septiembre de 1981 como
subgerente comercial de Productos
Tissue. El afio 1989 fue nombrado
gerente de Prosan y en 1992,
gerente general de Protisa Argentina
(hoy Papelera del Plata). En enero de
1996 fue nombrado gerente general
de Cartulinas CMPC, cargo que
desempefia hasta hoy dia. Es un
convencido que la clave del éxito
esta en tener pasion por lo que uno
hace. “Luchar y no rendirse nunca,
aun cuando las cosas a veces no
salen bien. Tener objetivos claros y
trabajar en equipo. Sin duda que
todo este esfuerzo, debe hacerse
respetando los valores corporativos
de la empresa”.

Para Williamson haber sido honrado
con ese premio es un privilegio. “Me
motiva ain mas para seguir
entregando toda mi capacidad y
esfuerzo en lograry en lo posible
superar las metas que tenemos por
delante. Pienso también, que en
cierta forma a través de este premio,
uno se transforma en un ejemplo
para los demds y muy especialmente
para los que llevan pocos afios en la
Compaiiia”

Jacqueline Saquel Mediano,
gerente Desarrollo Comercial de
CMPC Tissue

Ingreso a la empresa en 1989 como
jefe de Producto en PROPA, que en
esa época estaba a cargo de
cuadernos, papeles de fotocopias y
sacos multipliego. Su carrera en la
Compaiiia continué como
subgerente Estudios y luego en
Tissue como subgerente Desarrollo
Internacional, gerente de Marketing,
gerente Division Institucional y
gerente de Estudios de Marketing
hasta su actual cargo.

“Este premio fue un importante
reconocimiento para mi, que
agradezco a la Compaiiia”.

Juan Carlos Navia Espinoza, jefe
Departamento Patrimonio Caiiete

Ingresé a CMPC el afio 1995 como
supervisor Patrimonio Sector
Pastene-Lumaco. Posteriormente se
desempefié como supervisor
Administracion Predial sector Tirda
hasta su actual cargo.

Para Navia el haber obtenido el
premio tiene mucha importancia.
“Lo valoro enormemente, pues
estimo es un gran respaldo de
nuestra empresa al trabajo que
realizamos con la comunidad, y
particularmente, con los numerosos
vecinos mapuches que existen en la
zona costera de la VIl Region”.

Gabriel Spoerer O'Reilly, gerente
de Portuaria CMPC

Ingresé a la Compafiia en junio de
1971 al Departamento de
Embarques, con oficina en
Concepcién, dependiente de la

Jacqueline Saquel
Mediano.

Gabriel Spoerer
O'Reilly.

Gerencia de Exportaciones. Tres
afios después es nombrado jefe de
esta unidad. En diciembre de 1979
asume como gerente de
Operaciones Portuarias de Celpex 'y
en 1981 como gerente de Muellaje
San Vicente Ltda., cargo que ejercié
hasta el 2000 cuando es nombrado
gerente de Portuaria CMPC.

El premio para él significé “una gran
y emotiva satisfacciéon y un
reconocimiento a su trabajo y
lealtad”.

Oscar Carrasco Larrazabal, gerente
Abastecimientos CMPC

Ingresé a la empresa el 1de
diciembre de 1979 como ingeniero
asistente del gerente de
Abastecimiento y Transporte. Luego
fue nombrado jefe del Departamento
y Control de Operaciones de Tissue.
Posteriormente trabajé como jefe de
Distribucion de Tissue y en CMPC

Juan Carlos Navia
Espinoza.

Oscar Carrasco
Larrazébal.

Internacional en el area de
embarques.

Luego regreso a Tissue para después
de un corto periodo asumir a partir
del afio 1991 la responsabilidad de
formar el area de abastecimientos y
logistica en Argentina en Buenos
Aires, cuando la Compariia compré
el negocio de pafiales.

Posteriormente asumi6 funciones
como subgerente administrativo.

Regres6 a Chile a mediados del afio
1994 al cargo de administrador del
Proyecto de Planta Tissue Talagante
y una vez finalizado ese proyecto, en
julio de 1995, asumid las
responsabilidades de formacién y
gestion de Abastecimientos CMPC.

El premio lo tomé muy de sorpresa.
“Me siento orgulloso, porque creo
que es la distincion mas importante
que uno puede recibir. Eso
acrecienta el compromiso con la
organizacion”.



Los objetivos alcanzados a la fecha permiten p'royectar una
produccién de 350 mil toneladas anuales.

Después de su ampliacion

Buenas Expectativas de
Crecimiento en Planta

Maule

Sin duda el Proyecto de Ampliacién
Planta Maule (PAM), recientemente
realizado y que aumenté en 80 mil
toneladas su capacidad de
produccidn, ha sido la inversion mas
relevante en la historia de Cartulinas
CMPC desde su puesta en marcha
en 1998. “No so6lo por el tamafio y
complejidad de ésta, sino que
también, por toda la experiencia que

Nuevas

se adquirio trabajando junto al
equipo del proyecto.

Esta nueva inversion requiri6 previa-
mente ampliar la planta de pulpa
mecdénica y la sala de conversion. Esta
ultima crecié de una cortadora inicial
a 5 unidades en servicio al dia de
hoy” -sefiala el gerente de
Operaciones de Cartulinas CMPC a
cargo de las plantas Maule y Valdivia,

Superintendencias en

Celulosa

Corresponden a
Medioambiente
y Seguridad y se
implementaron

en cada una de
las tres plantas
de celulosa de la
empresa.

Las nuevas superintendencias
creadas en CMPC Celulosa Planta
Laja, Santa Fe y Pacifico son areas
de dependencia directa del gerente
de Planta y se orientan a los temas
de medioambiente y seguridad.
Dentro de los principales objetivos
estd el velar por el cumplimiento de
las normativas legales vigentes,
establecer un canal expedito de
comunicaciones con las autoridades,
transmitir el mensaje hacia la
organizacion de la relevancia de los
temas ambientales y de seguridad y

extrapolarlos a las empresas
contratistas que trabajan con la
Compaiiia y otros.

Superintendencia en Planta Santa Fe

En Planta Santa Fe el
superintendente de Medioambiente
y Seguridad es Juan Escalona y se
ha establecido claros objetivos para
cumplir el 2006. “Nos interesa
difundir y cumplir con éxito nuestro
Plan Cero Falta en materia de
seguridad y medioambiente”.

Esta superintendencia esta
compuesta por cuatro
Prevencionistas de Riesgos (Jaime
Flores, Pedro Cayupe, Ricardo Reyes
y Rodrigo Galarce); un Coordinador
Plan Emergencia (Carlos Kriskovich);
un Jefe de Prevenciéon de Riesgos
(Pedro Ramirez) y un Ingeniero de
Medioambiente (Ida Navia).

Superintendencia en Planta Pacifico

En Planta Pacifico el superintendente
de Medioambiente y Seguridad es

Fernando Valdebenito y sus objetivos
se enfocan a integrar y potenciar las

Juan Constabel. Y agrega: “el balance
ha sido muy positivo. Antes de seis
meses superamos la curva de
produccién garantizada por el
proveedor. Ademads, el potencial que
tiene la maquina nos hace pensar que
podremos llegar a un ritmo de 300 mil
toneladas este afio. Esta nueva
capacidad ya esta autorizada por la
COREMA de la Region del Maule”.

PLANTA MAULE Y LA COMUNIDAD

A su juicio, écomo ha sido la
insercion de la planta dentro de la
comunidad de Yerbas Buenas?

Afortunadamente, la comuna de
Yerbas Buenas ha recibido de buena
forma nuestra insercion. La gente de
la zona tiene nuevas opciones de
trabajo, tanto directo como indirecto
a través de terceros que prestan
servicios. También ha sido muy
importante el aporte realizado por la
Fundacién CMPC canalizado a través
de la capacitacion a los profesores.
Este afio se amplio el programa,
incorporando a establecimientos de
la comuna de San Javier, ubicados
en las cercanias de la planta.

Fernando Valdebenito.

actividades y sistemas que apuntan
en la misma direccién como la ISO
14000, OHSAS y el Plan Cero Falta, y
también apoyar la implementacion
de tecnologias que permitan un alto
desemperfio ambiental, entre otros.

Esta superintendencia esta
compuesta por seis personas, dos
con dependencia directa: Carlos
Fernéandez por area de Seguridad y
Maria Soledad Andaur por parte
Ambiental y SIG. Adicionalmente, la
componen cuatro lideres de
Proteccion Planta con dependencia
indirecta a través de Carlos
Fernédndez, quienes son parte del
turno, dependiendo
administrativamente del Jefe de
Operacién del Turno, ellos son:
Gonzalo Barrientos, Carlos Diaz,
Marcelo Lastra y Eduardo Aguilar.

Superintendencia en Planta Laja

El superintendente de
Medioambiente y Seguridad de
Planta Laja es Juan Antonio Lépez y

Juan Escalona.

PRODUCTO DE CLASE MUNDIAL

A juicio de Constabel, desde la
partida en 1998 de la planta, “hemos
logrado tener un producto de clase
mundial, abasteciendo a mercados
ubicados en mas de 40 paises. Por
ello, hoy producimos més del doble
respecto de la capacidad de disefio.
Las expectativas son mantener este
ritmo de crecimiento”.

Ademas de esa meta, équé
desafios se han establecido para la
planta para los préximos afios?

Los objetivos alcanzados a la fecha
nos permiten proyectar una
produccion de 350 mil toneladas
anuales. Los proyectos que se
requieren para alcanzar esta nueva
capacidad en Maule son: nueva
ampliacion de la capacidad de
produccion de pulpa mecdénica,
modificaciones menores a la
maquina de cartulinas, instalacién
de una sexta cortadora en
conversién y aumentar la
capacidad de embalado de pilas 'y
rollos.

Juan Antonio Lépez.

lidera la Unidad de Seguridad y
Control de Riesgos, a cargo de Luis
Séez, que tiene por objetivo
desarrollar el Plan Cero Falta tanto
en el personal propio como en el de
contratistas. Incluye el Departamento
de Prevencion de Riesgos, con René
Vidal como especialista en la materia
y cuatro prevencionistas en turno:
Sady Lawrence, Gino Cichero, Victor
Vergara y José Arriagada y el area
de manejo de equipos de
emergencia a cargo de Luis Llanos F.

También incluye la Unidad de
Medioambiente, compuesta por
Carlos Steffens y Humberto
Valenzuela, ambos especialistas en
la materia, cuyo objetivo es asegurar
el cumplimiento de la politica
ambiental de Planta Laja.

“El principal desafio del afio 2006 es
afianzar la implementacion y desarrollo
del Plan Cero Falta y consolidar la
gestion en seguridad y medioambiente
de Planta Laja a un nivel de clase
mundial” -sostiene Lépez.



PROPA Incorpora Negocio
de Saquitos

PROPA pas6 a responsabilizarse del
negocio de los saquitos de papel,
hasta entonces manejado por
Austral S.A.

“Vimos que el negocio de saquitos era
complementario al de sacos

multiwall y de hecho, la gran mayoria
de los clientes de saquitos ya lo eran
en ese tipo de bolsas de papel. A
partir de esa fecha, estuvimos en
condiciones de atender las
necesidades de un mismo cliente en
fraccionamientos pequefios y grandes,
ofreciendo un servicio mas integral.

Otro motivo por el cual nos parecié
atractivo hacernos cargo de saquitos
fueron las sinergias que se generan
desde el punto de vista de
operaciones. Varios de los principales
insumos de ellos y de los sacos MW
son comunes (papel y tintas por
ejemplo), lo que nos permite un uso
mas eficiente de los mismos. Por otra
parte, la preimpresion y
fotomecanica, indispensable en
saquitos, se ha incrementado en
forma notable en sacos multipliego el
ultimo tiempo, dadas las exigencias
del mercado” -sostiene el gerente de
PROPA, Jorge Navarrete.

EL TRASLADO DEL NEGOCIO

Fue programado cuidadosamente en
varias etapas, de tal forma de no
perjudicar a los clientes y facilitar el
proceso a los funcionarios que se
mudarian a Chillan.

“Si bien PROPA parti6
comercializando los saquitos, la
produccién continué en Austral.
Durante ese periodo levantamos
inventarios, con la finalidad de, en
una segunda etapa, poder detener los
equipos y trasladarlos a la nueva nave
que en forma paralela estdbamos
construyendo en Chillan. La segunda
etapa consistio en el traslado
paulatino y puesta en marcha de los
equipos” -agrega Navarrete.

Parte fundamental y prioritaria fue
apoyar a todos los trabajadores y sus
respectivas familias que se trasladaban
a Chillan. “Inicialmente se les invitd
junto a sus esposas a conocer nuestra
fabrica, asi como la ciudad de Chillan
con las alternativas de barrios donde
vivir, colegios para los nifios, etc.
Entendimos que para muchos no era
una decision sencilla y nuestra
intencién era ayudarlos a que contaran
con la informacion mdas completa

Brigada de Talagante
Triunfa en Competencia

ACHS

La brigada partio con la

puesta en marcha de la
planta en enero de 1995.

El mando de la brigada esté constituido
por las siguientes personas:

Supervisor de Prevencion de
Riesgos: Juan Gémez

Comandante:
Carlos Gomez

Ayudante Comandante:
Jaime Ulloa

Ayudante Comandante:
Marcos Sanchez

Capitan Conversion Rollos:
Celestino Paredes

Capitan Conversion Doblados:
Miguel Aravena

Capitan Distribucion:

Abelardo Choapa

La Brigada de Talagante obtuvo el
primer lugar en la Competencia Anual
2005 que organiza la Asociacion
Chilena de Seguridad (ACHS).

El dia de la competencia se vivieron
muchos momentos especiales. El
primero lo protagonizo el brigadista
Aurelio Jaque quien vencio en el
primer movimiento realizado. Eso
reforzé el espiritu de los demas
competidores de la brigada, lo que
llevo a vencer en la gran mayoria de
los movimientos.

En esta ocasion compitieron 57
brigadas de distintas empresas
afiliadas a la ACHS, mutualidad a la
cual pertenece CMPC.

Los Integrantes

La Brigada de Talagante esté
constituida por 80 trabajadores de la

Saquitos fabricados en |
Planta Chilléan. 5 _

posible. Finalmente el proceso
concluyé en forma exitosa y hoy las
areas de saquitos, preimpresion y
fotomecénica se encuentran operando
muy bien y plenamente integrados al
resto de la planta”.

éCuadles son los desafios a futuro?

En PROPA estamos muy
entusiasmados con esta nueva drea
de negocios que se ha incorporado.
Por ello, queremos continuar siendo
el proveedor preferido por los
clientes en el mercado interno e
incrementar el nivel de exportaciones
de manera importante. Para tal
efecto, nuestra intencion es
aprovechar el camino ya recorrido en
sacos multipliego, ofreciendo ahora
también saquitos en los paises en
que estamos presentes.

Jorge
Navarrete.

planta equipados y entrenados en
relacion a diversas emergencias
como: incendio, control de HazMat
(materiales peligrosos), atencion de
accidentados, rescate de personas
atrapadas en maquinas, busqueda y
rescate.

A juicio del supervisor de Prevencion
de Riesgos, Juan Gémez, “un
brigadista debe ser un trabajador
que por sobre todas las cosas, ame
lo que hace. Cuando uno tiene este
concepto desarrollado logra querer
su vocacion de servir y eso lo hace
diferente a los demas trabajadores,
trasformandose en un profesional de

la emergencia. Nuestra gente se
siente orgullosa de serlo. Todo esto
implica un gran sacrificio: el
quedarse después de su jornada de
trabajo a entrenar, cumplir guardias
preventivas en dias especiales, estar
siempre alerta para enfrentar
cualquier emergencia en ocasiones
poniendo en riesgo su propia
integridad fisica, etc. Por lo tanto, el
tener amor por lo que se esta
haciendo y ademads ser un trabajador
destacado y honesto en el propio
quehacer laboral, resume todas las
caracteristicas que una persona de
servicio debe tener”.
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ACHS y SOFOFA
firmaron
recientemente

un acuerdo

para promover
programas de
alimentacion laboral
equilibrada en
distintas empresas.
Segun cifras
oficiales, el 60% de
la poblacién chilena
tiene problemas

de sobrepeso y
obesidad.

Manuel Ogalde.

Desde su
inauguracion
hace 13 afos,
860 mil personas
han recorrido sus

espacios recreativos
y han disfrutado

de sus actividades
educativas y
culturales.

Dra. Gabriela
Moreno.

Alimentacion Saludable
y Equilibrada

Segun un reciente estudio de la
Organizacion Internacional del
Trabajo (OIT) la mala alimentacién
en el trabajo causa pérdidas de
hasta 20% en la productividad. Por
eso, la ACHS y SOFQOFA firmaron
recientemente un acuerdo que
permitird promover programas de
alimentacién laboral equilibrada en
distintas empresas.

El tipo de trabajo realizado, el esfuerzo
exigido a nivel fisico o intelectual y la
jornada laboral son factores que
determinan la calidad y cantidad de
alimentacion a consumir. Lo
importante es disminuir el consumo
de comida chatarra y no abusar de los
tradicionales “sandwiches”.

No es necesario renunciar a comidas
ricas, ya que la recomendacion es
consumir al menos una vez al dia
guisos tradicionales chilenos como la

En el 2005

cazuela, tomatican o charquican.
“Todas estas preparaciones contienen
ingredientes relacionados con la dieta
mediterranea. Las ultimas
investigaciones nutricionales apuntan
a que ésta es la comida mas
saludable por el uso de aceite de oliva
(grasa monosaturada), el consumo
moderado de vino, variedades de
frutas y verduras que contienen
antioxidantes y el frecuente consumo
de pescado”- explica la doctora
Gabriela Moreno, especialista de la
gerencia de Salud de la Asociacién
Chilena de Seguridad (ACHS).

Comer saludable tiene que ver con
fomentar una alimentacion
protectora que reduce la posibilidad
de tener cancer, enfermedades
coronarias, osteoporosis, y ayuda a
tener una vida mas activa y sana.
“Eso significa alimentarse de acuerdo
a lo que mi actividad fisica diaria y lo
que mi condicion fisica requiere” -
agrega la doctora Moreno.

Para que este balance se produzca
hay que tener en cuenta que el
cuerpo procesa los alimentos de
manera diferenciada, y no es lo
mismo carbohidratos refinados
(como el arroz o harina blanca) que
no refinados (o integrales). La
mezcla de proteinas, azlicares,
lipidos, vitaminas, minerales es
esencial. Y el mayor cuidado es
evitar el consumo excesivo de
calorias especialmente provenientes
de azlcares y grasas. Lo que

Alimentacion Laboral

La ACHS aconseja seguir estas
recomendaciones para su
alimentacién laboral:

- Desayunar cada mafiana. Esto
evita fatiga y agotamiento y que
la sensaciéon de hambre se
acumule hacia el mediodia.

Comer varias veces al dia,
pequefias porciones de
alimentos ricos en fibra (frutas,
pan o galletas integrales).

Mastique con calma los
alimentos y degustelos. Asi la
sensacion serd placentera y
ayudara satisfacer su apetito.

- Privilegie el consumo de frutas,
verduras, carnes blancas e
hidratos de carbono no
procesados (integrales). Disminuya
las bebidas gaseosas azucaradas.

tampoco es f4cil, ya que son estos
alimentos los que en el paladar se
sienten “mas gustosos” y ademas
generan satisfaccion inmediata.

“Tener habitos alimenticios
saludables tiene que ver con
entregarle diariamente al cuerpo
abundante fruta y verdura, preferir
carnes blancas (pescado, pavo,
pollo), comer legumbres y granos,
evitar comidas con alto contenido de
grasas saturadas y tomar leche o sus
derivados, preferentemente en su
version descremada” -advierte la
doctora Moreno.

132 Mil Visitas en Parque Alessandri

Durante el afio 2005, el Parque
Educativo Jorge Alessandri recibié 132
mil 360 visitas. Teniendo como vision
el traspaso de valores, el respeto al
bosque y a la madera, hoy el Parque
se ha convertido en una oferta
transversal Unica, desde su disefio,
pasando por el arte y la cultura, hasta
el traspaso de conocimientos
especificos adquiridos por la
Compaiiia en sus afios de existencia.

En este sentido, el administrador del
Parque, Manuel Ogalde, sostiene
que el aumento de publico se debid
a diferentes factores: “Un nivel de
desarrollo de redes, lo que ha
permitido darnos a conocer en
materia de ofertas educativas y
culturales en la region. Ademas, la
constante preocupacion por renovar
actividades, como una manera de
motivar al publico a regresar.
Durante los ultimos afios, se ha

inaugurado La Sala del Arbol,
muestra interactiva que conjuga
aspectos cognitivos y practicos
relacionados con la actividad forestal
e industrial y el Vivero Educativo”.

Artequin en el Parque

Durante marzo de 2005 se inauguré
un nuevo espacio: “Artequin en el
Parque”, que consiste en un museo
de reproducciones de obras de arte,
que ofrece una propuesta educativo-
interactiva a través de talleres
guiados, medios audiovisuales y
computacionales. Durante su primer
afio, Artequin fue visitado por 33 mil
577 personas.

Nueva Propuesta Paisajistica

La actividad del Parque esta
fundamentada en sus ambientes
naturales. “El inicio de una nueva
propuesta paisajistica se concreté en

una primera etapa, con la
construccion de una plaza de acceso
que modifica y amplia la entrada
principal, realizando ademas, acciones
tendientes a mantener y propiciar el
desarrollo de especies nativas nuevas
y existentes” -sostiene Ogalde.

“En el Parque contamos ademds con
recorridos por los senderos
educativos, tour al bosque nativo y
un anfiteatro natural, espacio en el
que se desarrollan los ‘Sdbados
Culturales de Verano’. Ademas,
disponemos de un personal
capacitado, dedicado a la atencién
permanente de publico. La calidad
es primordial en la oferta de toda
organizacion, razon por la cual
seguimos creyendo que nuestra
estrategia integradora de gestion,
dedicacion e innovacion resulta
fundamental en el camino que
trazamos” culmina.



CMPC
Compra

Plantas Tissue

en México

Un nuevo paso
en su proceso de
internacionalizacion

comenzo a vivir

CMPC, al comprar
dos fabricas de
productos tissue
ubicadas en México
en USS 15 millones.

i
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Carolina es estudiante de 5° afio de
Ingenieria Comercial de la
Universidad de Santiago y realizé
una practica profesional en enero y
febrero en el Departamento de
Normas Administrativas y Seguros,
de la Gerencia de Control de Gestion.

Carolina Marchant

“Durante el desarrollo de mi
practica, pude conocer grandes
personas que me aportaron su
experiencia y conocimientos para
complementar de mejor forma mi
vida laboral. Fue un gran aprendizaje
en el ambito personal, ya que pude
desarrollar capacidades y aptitudes,
que me ayudaran de mejor manera
en este Ultimo afio de estudio”.

Raimundo Undurraga

Realiz6 su practica entre diciembre y
febrero en el Departamento de

Rodrigo Gémez.

Poniendo su primer pie en el
hemisferio norte, parti6 el afio 2006
CMPC con la compra del 66,7% de la
mexicana ABS Internacional, matriz
del grupo Absormex, que incluye dos

:

Carolina Marchant.

Alumnos en
Practica en
CMPC

Administracion Ventas de Papeles
Cordillera. Raimundo estudia
Ingenieria Civil Mecanica mencién
Produccidn, en la Universidad Técnica
Federico Santa Maria de Valparaiso.

“Técnicamente, interesante conocer
el complejo funcionamiento de una
planta manufacturera de papeles, en
cuanto a produccion,
almacenamiento, distribucién y
ventas. Humanamente, las
excelentes relaciones personales
que se dan al interior de la empresa.
Ademas de la preocupacion, el buen
trato y la constante integracion de
los alumnos en practica”.

Badir Abuter

En el verano del 2005 fue la primera
vez que hizo su practica en CMPC
Celulosa durante dos meses en la
superintendencia de Contabilidad.

plantas de pafiales y papeles
higiénicos, una de ellas en Monterrey
y la otra a 500 kilometros de
distancia, en el Puerto Altamira, en la
costa del Golfo de México. Estas
aportan ventas valoradas en US$ 50
millones anuales, las que significaran
un aporte del 12% a las actuales
ventas de CMPC Tissue. Sus
productos los venden principalmente
en la zona norte de México y
también exporta al sur de Estados
Unidos, Centroamérica y Caribe.

Esta compra permitird a CMPC
operar en un quinto mercado en
América Latina en este rubro, como
parte de su plan de crecimiento a
nivel regional.

La negociacion incluy6 un aumento
de capital de USS 6 millones, cifra
que permitird financiar inversiones
logisticas, ambientales y
comerciales, acorde con los
estandares de CMPC.

Recientemente, realizé una nueva
practica en el area logistica de la
subgerencia de Control de
Operaciones también de Celulosa.

“La experiencia que he obtenido ha
sido enriquecedora en todos los
ambitos, ya que me he podido
relacionar con distintos tipos de
personas en un ambiente laboral
dindmico y exigente. Creo que esto
es muy importante al momento de
desempeiiar un trabajo, ya que hay
muchos profesionales en el mercado,
algunos con mas talento que otros,
pero no todos estan capacitados
para realizar trabajo en equipo”.

Felipe Quijada

Felipe, quien es egresado de la
carrera de Contador Auditor de la
Universidad de Las Américas, realizé
el verano del afio pasado una pre-
practica de 2 meses y medio en el
Servicio Compartido de Contabilidad
de CMPC Papeles. Este afio volvié a
CMPC y actualmente esta realizando
su prdctica profesional en el area
contable de la nueva filial de
Servicios Compartidos, la que
concluira en junio del 2006.

“Este acuerdo constituye un
importante avance para el desarrollo
del negocio de tissue y sanitarios,
pues permite a la empresa iniciar un
camino de desarrollo en el mayor
mercado latinoamericano de este
tipo de productos” -comenta el
secretario general de CMPC,
Gonzalo Garcia. Y agrega: “La
importancia de México radica en que
es un gran mercado, con estabilidad
institucional y econdmica y ademas,
Chile tiene relaciones comerciales
amparadas bajo un tratado de libre
comercio y son muy fluidas”

El gerente general de la nueva
empresa, Rodrigo Gémez, sostiene
que el principal objetivo es revertir la
situacion comercial de la empresa,
que venia muy debilitada.
“Adicionalmente, un objetivo
prioritario es la reactivacion de la
planta de papel. A futuro los
desafios son lograr un crecimiento
sistematico”.

“Sin duda, esta experiencia es muy
importante para mi futuro, ya que he
tenido la ventaja de realizar mi
practica en una empresa de
prestigio. Por otra parte, he
aprendido la importancia del trabajo
en equipo y de entregar un servicio
de excelencia al cliente”

José Manuel Ovalle

José Manuel es estudiante de
Ingenieria Comercial de la
Universidad Catdélica y realizé su
practica en el drea corporativa de
Finanzas, en los meses de diciembre
y enero recién pasado. Se
desempeiid en el departamento de
crédito y en el drea de inversiones,
viendo temas relacionados con la
compra y venta de moneda
extranjera, asi como también los
activos de renta fija y financiamiento.

“Me he sentido muy integrado a la
empresa y he tenido la suerte de
compartir con ejecutivos del mas alto
nivel. Me llama la atencion la calidez
y sencillez de toda la gente que
trabaja en CMPC. Sin lugar a dudas
una excelente experiencia como
aproximacioén al mundo laboral”.

1



Papeles Cordillera

Desarrolla Importantes
Proyectos en Puente

Alto

Los dos proyectos de ingenieria de
Papeles Cordillera: la ampliacion de
la maquina papelera 20 a 280 mil
toneladas y la construccién de una
planta de tratamiento secundario de
efluentes finalizardn en mayo y junio
de 2006, respectivamente, y
significaran una inversion de USS$ 43
millones.

A lo anterior, se suma la
reinstalacion de dos maquinas
extrusoras provenientes de Austral,
las que poseen una capacidad de
produccién de 6 mil toneladas
anuales, siendo sus principales
mercados los embalajes KP y KPK
para las fabricas de papeles de
CMPC y terceros, y la fabricacion de
generadores de gases de meta
bisulfito de sodio, utilizados en la
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exportacion de uva, entre otros
productos” -afirma el gerente
general de Papeles Cordillera, Pedro
Huerta.

Proyecto Ampliacién Maquina
Papelera 20

“En este momento la obra civil esta
practicamente lista y se estan
terminando los trabajos de cierre
exterior en el segundo piso” -
sostiene el subgerente de
Ingenieria de Papeles Cordillera,
Hernan Pefia.

Ademas, se incorporaran en la
maquina papelera incrementos en
la capacidad de tratamiento de
papel reciclado, 16 secadores, un
top former que permitird obtener un
papel de mejor calidad, producto de

CMPC

- Adquiere
| Activos a
Forestal
- Copihue

Pedro Huerta.

una mejor formacién, y una film
press, elemento encargado de
dosificar la cantidad de almidon
que requiere la hoja de papel, con
el proposito de hacer méas
homogénea su distribucion y
disminuir el post secado, pudiendo
ademas aplicar un pre coating o
recubrimiento superficial en base a
cargas minerales que mejoran su
superficie.

Planta de Tratamiento Secundario
de Efluentes

Esta planta representa un nuevo
avance en el desarrollo sustentable
para Tissue, Cordillera y Chimolsa y

CMPC adquirié los activos
industriales y plantaciones de la
compaiiia Forestal Copihue S.A. por
un monto de USS 110 millones.

La transaccion incluye activos
industriales consistentes en un
aserradero de 120 mil m3 anuales y
una planta impregnadora de postes
con capacidad para procesar 150 mil
unidades por afio localizados en
Constitucién; ademds de una planta
de remanufactura de 90 mil m3/afio
y una planta de fabricacion de
puertas ubicadas en Coronel.
También incluye la adquisicion de
activos forestales consistentes en
unas 16 mil hectareas plantadas con
pino radiata, las cuales estan
localizadas en la VIl Region y
representan un aumento del 5% en

Hernén Pefia.

naturalmente, un signo de
modernizacion del complejo
Puente Alto.

La construccion y posterior entrada en
funcionamiento, en mayo de 2006, de
una planta de tratamiento secundario
de efluentes cumplird en forma
anticipada con las nuevas normativas
ambientales que comenzaran a regir
en septiembre de 2006.

Ademas, contara con equipos de
Gltima tecnologia y su finalidad
consistird en la reduccion de la
demanda bioquimica de oxigeno
(DBO), producto de la materia
orgdnica presente en el agua que
proviene del tratamiento primario.

los bosques de esta especie que
posee CMPC.

Esta adquisicion le permitird a la
empresa practicamente duplicar su
patrimonio forestal en esta region,
junto con incrementar su capacidad
para industrializar madera y
aumentar la gama de productos de
madera ofrecidos a sus clientes.

No se incluyen en la operacion los
activos industriales del negocio de
fabricacion de muebles, los cuales
permanecerian en poder de Forestal
Copihue S.A.

Con esta adquisicion se incorporan
mas de 1.100 personas entre
personal de planta y contratistas a
nuestra Compaiiia provenientes de
las empresas Copihue.
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En Algarrobo

Evento de Maderas

para Clientes

Nacionales

CMPC Maderas realiz6 un evento
para clientes nacionales en el Club
de Yates de Algarrobo. En dicha
ocasion se reunieron representantes
de 16 empresas que trabajaron con
la Compafiia como abastecedoras de
sus lineas de negocios durante el
afio 2005, totalizando mas de 30
clientes seleccionados entre aquellos
que adquirieron mayores volimenes
y montos.

Dentro de las actividades realizadas
destacd la activa participacion de los
asistentes en una regata de
camaraderia. Participaron como
tripulacién en cinco veleros J 24,
demostrando una gran capacidad de
trabajo en equipo.

El area comercial de Maderas
informd a los clientes las directrices
para el afio 2006, como asi también
su constante compromiso con el
sector nacional, que en el 2005

represento cerca del 20% de las
ventas de la filial de CMPC en todo
el mundo, y que superé los USS 30
millones en ventas tanto de madera
aserrada como de remanufactura. A
su vez, los clientes agradecieron a la
Compaiiia, y por sobre todo,
alabaron la calidad humana de
quienes la representan. De este
modo se logra una relacion de
confianza mutua, prevaleciendo las
buenas relaciones de cliente-
proveedor y potenciando el negocio
maderero en Chile, el que se vera
incrementado fuertemente este afio,
apoyandose en el aumento de
volumen de Planta Mulchén, la
construccion de una planta de
plywood y en la compra del
aserradero y planta de
remanufactura de Copihue, lo que
llevard a la Compaiiia a participar en
forma mas fuerte en el sector de
venta minorista en Chile.

]
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Pablo Grandoén

Un Karateka
en Planta
Pacifico

En Planta Pacifico lleva 14 afios entrenando e
impartiendo clases, tanto a nifias y nifios, trabajadores
e incluso algunas personas mayores de 50 afos, que
se han integrado a la practica del karate.

Pablo Grandén es jefe de bodega de Productos Terminados en Planta
Pacifico, pero no sélo eso, ademds es un connotado karateca nacional
que inici6 esta practica el afio 1978 en Uruguay, en el estilo japonés
denominado Kyokushinkai-Kan, creado por el maestro coreano y
nacionalizado japonés, Matsuthaksu Oyama. “Esta aficion empezé en mi
desde nifio, principalmente por un factor de timidez, ya que por el hecho
de ser de origen campesino, siempre me sentia en inferioridad frente a
los nifios de ciudad, y por otro lado, siempre me gusté el deporte,
particularmente el atletismo, por lo que siempre participaba en
competencias en las diferentes escuelas en las que estudié”.

Apenas ingreso a Pacifico en el afio 1991, reunié a un pequerio grupo de
nifios, hijos de trabajadores de la planta e inici6 la practica y formacion
de éstos en la disciplina del karate. “En un comienzo practicabamos en
cualquier lugar, como canchas de futbol, jardin de Villa Las Palmeras,
espacios eriazos, etc.; posteriormente, y como el grupo fue creciendo con
la inclusion de algunos operadores de la planta y otros nifios de la ciudad
de Angol, oficializamos nuestro equipo, respaldados por la Direccion
Nacional e Internacional de nuestro estilo, y, ademas, con el apoyo del
Departamento de Recursos Humanos de Planta Pacifico, que nos
proporciond un local, ademds de apoyo con implementos deportivos,
locomocién cuando tenemos que concurrir a campeonatos fuera de la
ciudad, colaciones para los competidores, ademas de financiamiento para
cuando concurre nuestro sensei, Marco Inostroza, a realizar alguna clase
especial” -sostiene Grandén.

éCuadles han sido los mayores logros obtenidos?

Como resultados puedo citar que hemos participado en muchos
campeonatos regionales, donde nos ha ido bastante bien. Incluso hemos
organizado en Angol en lo que va corrido de nuestra trayectoria 6
campeonatos regionales, de los cuales hemos ganado por equipos en 5
de ellos; también puedo comentar que el afio recién pasado, pudimos
estar representados en un campeonato nacional en Santiago con uno de
mis alumnos, cuyo derecho fue logrado tras ganar 2 campeonatos
regionales en la categoria juvenil hasta 75 kilos.

éCudles son sus desafios para los afios que vienen?

Seguir creciendo como grupo y participar, aparte de los campeonatos
regionales, en la mayor cantidad de torneos nacionales, para ir ganando
experiencia y llegar a tener alumnos con cinturén café y negro.
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Auditoria al
Sistema Cadena
de Custodia

Con éxito fue realizada

la primera Auditoria de
Seguimiento al Sistema de
Cadena de Custodia Multisitio
de CMPC Celulosa, bajo
estandar CERTFOR Chile,
certificado en marzo de 2005.
La auditoria realizada en las
plantas de CMPC Celulosa y
Portuaria CMPC, fue llevada
a cabo por Gustavo Daniluk,
auditor internacional de SGS
Qualifor, empresa que otorg6
la certificacion.

S

s

Clausura Cursos
de Capacitacion

Se realizé en el Club La Unién
de Los Angeles, la clausura

y exposicion de los cursos

de capacitacién de esposas
de trabajadores de CMPC
Maderas.

Los talleres se impartieron
de marzo a noviembre y se
capacitaron en las siguientes
actividades: dleo, crochet,
modas, mosaico, bauer,
restauracion de antigtiedades,
country y bijouteria. Se
capacitaron a 70 sefioras
correspondientes a las
cuatro plantas industriales:
Bucalemu, Nacimiento,
Mulchén, Remanufactura; y a
funcionarias del holding.

Ciclismo de
Montana en
Santa Fe

La Rama de Ciclismo de
Montafia de Planta Santa Fe,
concluy6 sus actividades del
afio, haciendo el raid ruta
“Héroes de Antuco’, el que
comprendi6 56 kilémetros
desde el refugio de la CONAF
hasta el campamento “Los
Barros”, comuna de Antuco.

‘

Cancha de
Carreras a la
Chilena

Se inaugurd la cancha de
carreras a la chilena ubicada
en el sector de Mininco.

El origen de la cancha es

que ésta se encontraba en

el predio Mininco y por la
construccion de la planta
plywood de CMPC Maderas
hubo que trasladarla al predio
Santa Emilia, el cual reunia las
condiciones apropiadas. En
conjunto para esto trabajaron
Forestal Montedguila, Plywood
y los socios del club.

Nochas de la
Montana

Se realizé una ceremonia de
entrega de los sombreaderos
de cultivo de fiocha en

el marco del proyecto
denominado “Mawida

Pu Nocha” (fiochas de la
montafia) en Huentelolén.
Este acto conté ademas

de personas invitadas de

la empresa y autoridades
locales, entre las que destaco
la presencia del alcalde de

la comuna de Cafiete, Jorge
Radonich; el comisario de
Carabineros de Cafiete, Mayor
Sergio Soto; el Lonco de
Antiquina, Alberto Huenupi;
la machi de la comunidad
Juanico Antinao, y como
invitadas especiales artesanas
mapuches de Cayucupil y
Elicura.

Il Evento
Deportivo
FORSAC 2005

FORSAC Peru realizé su
segundo encuentro deportivo
del afio 2005. Dicha actividad
contd con la masiva y
entusiasta presencia de todo
su personal, llevandose a
cabo refiidos encuentros de
voleibol y fatbol, donde resulté
campeodn por segundo torneo
consecutivo, el equipo de la
Fondera 2378.

CMPC Ingresa
como Miembro a
NAWLA

Se llevé a efecto en el Hotel
Hyatt Regency de Chicago,
la 102 Feria Internacional
NAWLA (North American
Wholesale Lumber
Association).

Este afio, por primera vez,

la Compaiiia (agrupando

a Maderas y CMPC USA)
particip6 en el evento,
ingresando asi a la membresia
de esta asociacion, y
recibiendo el reconocimiento
de la industria forestal
norteamericana.

De esta forma, CMPC entra a
las “ligas mayores” en Estados
Unidos y el mundo, junto a
otras cerca de 900 empresas
internacionales.

P n

Logistica Forestal e Industrial
UN MODELO INTEGRADO

(CELULOSA DE EUCALIPTO PLANTA SANTA FE)

Nacimiento, 5 de Diciembre de 2005

Eucalipto

La gerencia de Operaciones
Eucalipto realiz6 el
“lanzamiento” del proceso
de seleccion de operadores
y proveedores de tecnologias
de cosecha y transporte en
el marco de su proyecto
“Logistica Forestal e
Industrial”. El evento conté
con la participacion de todas
las empresas de servicio

de cosecha y transporte de
CMPC Forestal. El proceso
terminé en enero con la
adjudicacion de las soluciones
tecnoldgicas de cosecha y
transporte que permitiran

al negocio de eucalipto
satisfacer econémica

y eficientemente las
necesidades de su principal
cliente Planta Santa Fe.

Celulosa
Conmemora
Aniversario de
Integracion

En el marco de la
conmemoracion de la
integracion de las plantas
Laja, Pacifico y Santa Fe en
una sola Compaifiia, lo que se
concret6 el 31 de diciembre
de 1998, se distribuy6 a cada
colaborador de Celulosa

un saludo personalizado

del gerente general, Sergio
Colvin, acompafiado de un
CD denominado “Hija de los
Bosques”.

Este CD incluy6 10 temas,

de los cuales dos estan
interpretados por mdsicos de
la propia empresa.

Formacion
de Lideres
Ambientales y de
Seguridad

Seleccionados por su
destacado desempefio

en la institucion, siete
colaboradores de Planta

Laja y nueve de Pacifico,
realizaron en forma brillante
el primer Curso de Formacion
para Monitores Ambientales
y de Seguridad, que se
enmarca dentro de las tareas
inmediatas que el Programa
de Formacion Medioambiental
y Seguridad, Plan Cero Falta
(PCF) contempla para el area
de Gestién de Personas.



Alumnos
Egresan de
Formacion
Técnica en
Nacimiento

Satisfaccién y mativacion
para seguir proyectandose
hacia el futuro muestran los
alumnos recién egresados
del programa especial

de formacion técnica de
nivel superior desarrollado
por iniciativa de CMPC
Celulosa en conjunto con la

Municipalidad de Nacimiento.

Se trata de 87 trabajadores
que en diciembre pasado
completaron sus estudios
correspondientes a tres
carreras impartidas entre
los afios 2004 y 2005 en
esta comuna por el Instituto
Profesional Virginio Gémez:
Técnico Electromecénico,
Técnico en Instrumentacion y
Control, y Técnico Operador
de plantas industriales.
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Maderas es
Reconocida por
su Capacitacion

Por cuarto afio consecutivo
el Servicio Nacional de
Capacitacion y Empleo hizo
entrega de una distincién

a CMPC Maderas por
haber realizado en un alto
porcentaje, capacitacion
laboral en nimero de cursos,
participantes y horas, en
relacién a la dotacién de
personal que posee la
empresa.

Taller de Mejores
Practicas

En Nacimiento se realizo
recientemente el 4° Taller
de Mejores Practicas
denominado “Demanda
Eléctrica, situacion actual

y futura”, organizado por la
gerencia de Operaciones

de CMPC Celulosa y con la
participacion de integrantes
de plantas Laja, Pacifico

y Santa Fe. El propdsito

de este taller fue conocer

la situacion del mercado
eléctrico, las modificaciones
a su regulacion y normativa
y su relacién con la empresa,
con el fin de adecuarse
proactivamente a ella.

Concurso de
Pintura In Situ

Planta Pacifico y el Diario
Renacer de Malleco,
organizaron el concurso de
pintura “Angol, su paisaje y
su historia”, en homenaje a
los 452 afios de esta ciudad.
Para la realizacion de este
concurso los artistas salieron
a la calle, eligieron un lugar
representativo de la ciudad,
en el cual instalaron sus
utensilios y desarrollaron sus
obras.

Posteriormente, un conjunto
de autoridades de la regién
evaluo las obras y eligio a

los ganadores, obteniendo el
primer lugar Victor Jara de
Los Angeles, quien se hizo
acreedor de un viaje para dos
personas a Buenos Aires.

Maderas Entrega
Certificacion a
Empresas de
Servicios

En la VIII Region existen
cerca de 12 mil trabajadores
forestales con certificacion
laboral. Poniendo el broche
de oro a las actividades del
afio 2005, CMPC Maderas
realizé en Los Angeles una
ceremonia de entrega de
certificacion laboral en la cual
participaron trabajadores de
las empresas de servicios que
se desempefian en sus plantas
industriales.

En esta iniciativa, participaron
64 trabajadores de las
empresas Startec y Serfocol.

Mujeres
Trabajando en
Produccion
Papelera del
Plata, Planta
Zarate

El 11 de noviembre ingresaron
Mariana Chiarani, Sonia
Benitez, Silvia Ponce y Virna
Ricle al area de Conversion
Doblado. Son ellas las
primeras mujeres que trabajan
en el drea de produccion

de Planta Zarate. A ellas se
suman 11 operarias mas,
reunidas en el sector de
Conversién, Conversién
Pafiales (Fernanda Ferreira
Dos Santos y Silvia Albanesi
en la foto) y Palletizado.

Comité Paritario
Organiza
Concurso de
Pintura

En el marco del Programa
de Trabajo Anual del
Comité Paritario de Higiene
y Seguridad de Planta
Bucalemu, se invité a todos
los trabajadores y su grupo
familiar a participar en un
concurso de pintura sobre
Prevencion de Riesgos en
aserraderos.

El tema del concurso fue
“Cémo Se Cuida Mi Papé en el
Trabajo”.

1° Lugar : Familia del
trabajador Sergio Diaz.

Portuaria CMPC

En el contexto de los avances
en la Mesa de Trabajo Publico
Privada para el desarrollo del
comercio exterior de la Region
del Bio-Bio, se desarroll6 una
reunion donde se procedi a
la firma de la resolucién que
implementa un nuevo sistema
de numeracién y cancelacién
de Manifiestos Maritimos

de Carga, medida que
significard la agilizacion de los
procedimientos para el retiro
de carga de los puertos y una
disminucion en los costos y
tiempos de tramitacién para
los usuarios.

Ciclismo en
Celulosa

Una entretenida jornada
disfrutaron los 49
participantes de la segunda
prueba ciclistica Mefiir

2006 de CMPC Celulosa.

El grupo se dividié en dos
categorias: aficionados y
habituales recorriendo tramos
de 7 kilometros y de 10,5
kilometros, respectivamente.

La actividad estuvo marcada
por el entusiasmo, alegria,
espiritu deportivo y de equipo,
lo que permitié compartir

una agradable e integradora
tarde, que culmind con una
convivencia en los jardines de
Casa Matriz Nacimiento.

Visita Parque
Alessandri

Esposas de los trabajadores
y funcionarias de INFORSA,
visitaron el Parque Educativo
Jorge Alessandri, donde
ademas de apreciar la
exposicion de plateria
mapuche, “Lagrimas de
Luna”, pudieron recorrer el
ambiente natural, el vivero,
observar los diversos animales
con que cuenta, escuchar las
explicaciones de los guias 'y
regresar a sus hogares en

un ambiente muy festivo, por
lo que pudieron apreciar y
aprender.
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MPC en Cifras

Ventas Consolidadas Empresas CMPC
(Millones de Ddlares)
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